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在长三角一体化发展的澎湃浪潮中，无锡这座百年工商名城正以开放姿态拥抱新机遇。国
联民生证券这家诞生于无锡、成长于长三角的金融新锐，自2025年2月正式更名以来，以“1+1>
2”的协同效应，在资本实力、业务能级、服务效能上实现历史性跃升，成为新“国九条”后首单券
商市场化并购的成功典范。整合一年多来，公司总资产超过1800亿元，同比增幅近乎翻倍，各
项主要业务指标排名大幅提升至行业前20位，部分核心业务居头部行列，在自身不断迈向高质
量发展同时，也为无锡现代化建设注入强劲金融动能。

“

”

展望“十五五”，国联民生证券已
经明确未来的发展战略，以“打造一家
客户信赖、科技创新、产业驱动、具有
国际影响力和核心竞争力的一流现代
投资银行”为中心愿景，秉持“深耕区
域、精耕行业”发展理念，积极推进以

“产业投行、科技投行、财富投行”为核心
的长期战略，着力深化“大投行+大投

资+大投研+大财富+大资
管”的全链条布局。公司将
充分发挥机构业务长板优
势，力争在综合排名上挺进
行业前十，确保核心业务稳居
行业第一梯队。

深化整合协同，实现一体
化发展。公司将持续推进业
务、团队、文化、技术等深度整
合，依托“大投行+大投资+大投
研+大财富+大资管”五大业务版
图，打破内部壁垒，强化资源共享
与优势互补，打造覆盖企业全生
命周期、客户全财富周期的一站式
综合服务链条。

强化创新驱动，培育核心竞争
力。公司将加大科技投入，推动人

工智能与业务深度融合，打造科技投
行。充分利用无锡产业优势和上海金
融资源，实现业务地域融合、客户资源
共享、优势互补协同，持续优化业务结
构和区域布局。

深耕地方经济，服务发展大局。
公司将继续深耕无锡及长三角，发挥

“国资背景+市场化机制”独特优势，提
升金融平台能级，优化服务供给，支持
培育创新企业，助力无锡“465”现代产
业集群建设，同时通过国际化布局，助
力中国企业“走出去”，吸引全球资本

“引进来”，为打造新时代工商名城提
供强力金融支撑。

从深耕一域到辐射全国，从专业
精进到综合赋能，国联民生证券的整
合之路，是一条金融国企做强做优的
奋进之路，更是一条金融服务实体经
济的担当之路。站在“十四五”收官和

“十五五”开局的交会点，这艘总资产
近两千亿元的金融旗舰，正以前所未
有的底气和信心，向着建设一流投资
银行的目标奋勇前进，为无锡高质量
发展、为金融强国建设贡献更大的“国
联民生力量”！

擘画“十五五”蓝图，向一流投行发起冲刺

国联证券与民生证券的战略重组
成为中国资本市场的标志性事件。合
并更名后的国联民生证券，迅速开启了
全方位的融合升级之路，以坚定的战略
定力和务实的执行举措，交出了一份亮
眼的发展答卷。

资本规模的跨越式增长，为企业发
展筑牢根基。国联民生证券总股本跃
升至56.81亿股，今年11月还竞得民生
证券8154.3019万股股份，持股比例将
增至99.98%。截至2025年三季度末，
公司总资产突破1893亿元，较2024年
末近乎翻倍，归属于上市公司股东的所
有 者 权 益 达 520.20 亿 元 ，增 长
179.91%，夯实了抵御风险、拓展业务
的资本基石。

经营业绩的爆发式增长，彰显整合
协同效应。2025年前三季度，公司交
出合并更名后的首份亮眼“成绩单”：实
现营业收入60.38亿元，同比增幅高达
201.17%；实现利润总额22.14亿元，同
比增长389.47%，业绩增幅位居上市券
商前列。这种远超行业平均水平的增
速，印证了资源整合绝非简单的物理叠

加，而是化学反应下的动能再造。
管理团队的高效融合，为

发展注入持久活力。公司在
整合过程中，形成了“国资掌
门人+业务型总裁”的管理
架构，既保障了业务发展的
连续性，又强化了国资对重
大决策的把控，高管团队
一半来自国联、一半来自
民生。这种多元融合的
人事布局，为团队稳定、
文化融合与协同效应释
放奠定了坚实基础。

回溯“十四五”发展
历程，通过外延并购与
内生增长并举，公司核
心经营指标实现跨越
式提升。2025年半年
度，上市券商营业收入、净利润、总资
产、净资产4项主要指标分别排名第
19名、20名、17名、14名，较2020年排
名分别上升21位、20位、19位、26位，
5年间完成了从区域券商到全国性大
中型券商的能级跨越。

资本实力实现量级跨越，经营绩效释放倍增效应

资本实力的跃升，最终要落脚于业务
能力的精进。整合后的国联民生证券在
投行、研究、资管、财富管理等核心领域全
面突破，核心业务稳居行业第一梯队。

投行业务强势崛起，挺进“两超四
强”阵营。子公司国联民生承销保荐自
2025年完成业务重组与更名以来，以

“产业投行、科技投行、财富投行”为核
心战略，迅速实现“1+1>2”的整合效
应。数据显示，2025年上半年IPO承
销家数位列市场第七，截至10月末，公
司年内IPO申报项目有10单，行业排名
并列第四；一季度新三板挂牌企业数量
排名行业第一；前三季度整合后投资银
行业务手续费净收入为6.88亿元，同比
增长160.77%，承销规模持续扩大，彰显
出强劲的业务发展动能。坚持“深耕区
域、精耕行业”理念，构建“投行+投资+投
研”三位一体协同机制，公司投行业务近
5年累计完成股权类项目228个，其中
IPO项目84个，共斩获行业权威奖项、地
方政府荣誉超50个；成立以来累计帮
助近400家企业登陆资本市场，为近
200家上市公司提供再融资服务。

研究业务逆势上扬，跻身行业头
部。在行业佣金普遍缩水背景下，公司
研究业务实现“逆流勇进”。2025年上
半年，公司佣金市占率（合并口径）达
4.08%，行业排名第六，确立行业头部标
杆地位。整合后的研究所目前形成34
支研究团队与5支销售团队，由新财富
白金分析师领衔，拥有全行业覆盖下的

“新财富级”研究实力，每个赛道都标配
顶尖团队；设立产业研究院深耕战略性
新兴产业，为地方产业集群发展提供专
业智援。凭借深厚的专业素养与精准
的市场判断，研究所屡获新财富“最具
潜力研究机构”、中证报“金牛成长研究
机构”等分析师评选大奖，同时多个行
业研究实力备受权威认可，在外部核心
评选中，连续多年保持领先地位。

资管规模5年4倍，ABS业务领先
行业。公司资产管理业务发展势头强
劲：管理规模5年内增长4倍，2025年
上半年受托管理规模已达1984.17亿

元，同比增长59%；ABS业务表现突
出，连续3年新发规模位列行业前十，
今年前三季度发行规模超270亿元；
2024年民企债券（资产证券化）承销家
数与规模分列行业第三、第六。近5年
累计斩获金牛奖、英华奖、君鼎奖等行
业奖项逾40座，稳居中型及以上资管
机构行列。今年10月，国联资管顺利
完成对民生证券资管产品管理人的主
体变更，实现业务平稳整合。

财富管理深化转型，客
户基础持续夯实。近年来，
公司深耕财富管理业务，通
过战略并购、业务模式创
新、产品服务多样化及人
才队伍建设，实现快速发
展与市场竞争力提升。
截至2025年上半年，累
计客户达 345.59 万户，
金 融 产 品 销 售 规 模
870.2亿元；基金投顾保
有规模约100亿元，持
续领跑行业。整合后
的国联民生证券财富
管理业务优势日益凸
显，区域和客户基础
互补，综合实力进一
步提升。2025年前三季度经纪业务手
续费净收入同比增长293.05%，客户交
易活跃度显著提升。公司连续3年荣
获“基金投顾顾问服务金牛奖”，历年来
斩获“数字化转型君鼎奖”“最具特色财
富管理品牌金鼎奖”等多项荣誉。今年
10月，财富管理业务整合迈出关键一
步，成为证券行业首个集中交易系统合
并整体切换成功案例。

其他业务协同共进，夯实综合金融
根基。公募基金日均管理规模突破
1800亿元，私募子公司累计管理规模
突破300亿元，在硬科技、高端制造等
重点赛道形成差异化竞争优势，香港子
公司取得香港1、4、6、9号业务牌照，国
际化布局稳步推进。多业务线协同发
展，为公司打造全方位、多元化的金融
服务体系注入持久动能。

重点业务全面突破，精品投行塑造标杆

作为无锡本土孕育的金融旗舰，国
联民生证券始终牢记“金融报国、服务
地方”的初心使命，把企业发展融入无
锡现代化建设大局，通过投行服务、投
资服务、投研服务、助力招商、基金设立
和行业交流等多元举措，为无锡经济社
会高质量发展贡献金融力量，用实际行
动诠释“本土券商”的责任与担当。

回望“十四五”，公司在无锡市场的
深耕细作已结出累累硕果。投行子公
司累计为本地企业提供股权、债券融资
144次，融资规模达647.44亿元，债券
承销金额市场占比16.68%。2019年
至2024年，通过质押式回购业务为33
家本地企业及其股东融资15.84亿元，
为本地企业发行ABS产品 8只合计
18.45亿元；发布“中证无锡发展主题指
数”“中债—国联证券长三角精选短期
债券平衡指数”，推动市场聚焦无锡板
块、长三角一体化发展；配合市上市公

司协会开展专题研究，为政
府决策提供“金融智囊”支
持；私募子公司与无锡国资
合作设立4只私募股权投资
基金，认缴规模15.5亿元，投
资8家无锡创新创业企业2.3
亿元；境外子公司助力无锡首
单国企境外债券发行1.5亿美
元。这些积淀构成了服务本土
的深厚底盘。

整合后，服务势能加速释
放。2025年 1—9月，国联民生
承销保荐子公司服务无锡企业融
资93.6亿元，完成并购重组项目
1个。公司研究所多次为无锡市
区两级和产业园区提供研究报告
支持服务，编制无锡精选指数，深
度赋能区域发展。战略合作网络

迅速铺开，2024年5月至今与18家机
构签约，涵盖无锡市惠山区政府、太湖
国际科技园等本地核心主体，与无锡高
新区（新吴区）进行深化合作签约。

项目招引与投资赋能双轮驱动。

作为长三角资本市场服务基地联盟成
员，公司明确将“深耕长三角”作为战略
重心，将适合无锡“土壤”、能依托无锡
禀赋的特色产业与科创企业，通过多种
形式引入无锡市发展，配合各区县招引
重大项目，成功引入氦星光联、星测未
来、合肥览翌航空等优质企业落户。
通过直接投资、股权投资基金等方式
向本土企业输血8.8亿元，如子公司国
联通宝通过子基金投资江阴某半导体
企业，带动上海地区合作单位跟投1.5
亿元。行业会议成为链接资源的平
台，2024年度项目合作大会、无锡空
天产业（梁溪）发展大会、半导体科技
企业投资并购峰会等场场聚焦产业前
沿，其中空天产业大会成功引入氦星
光联、凯睿星通并设立“梁溪民生空天
产业基金”，实现“以会招商、以会引
产”。发挥本地“触角”优势及时嗅到
融资需求，通过跨部门、多平台协作实
施多元融资手段，将金融“活水”精准引
入无锡实体经济，赋能“465”现代产业
集群发展。

市场地位的持续领先是最好的答
卷。“十四五”期间，投行子公司股债综
合市场占有率持续领跑无锡区域市场，
其中2022至 2023年，连续两年斩获
无锡股债综合市场占有率、IPO承销
家数、北交所保荐上市数量“三个第
一”。公司荣获2020年无锡市五一劳
动奖状、无锡慈善突出贡献奖、2021
年度高质量发展先进集体、2022年度
产业强市最佳服务机构、2023年度及
2024年度高质量发展突出贡献集体、
服务地方发展优秀金融单位等多个服
务地方奖项。

从“十四五”的深厚积淀到整合后
的能级跃升，国联民生证券始终以无锡
为战略根据地，用专业、情怀、创新将金
融服务嵌入城市发展的每一个关键节
点。资本实力做“乘法”，服务半径做“加
法”，这条扎根地方、与城共荣的路径，
正愈走愈宽广。

扎根无锡沃土，服务地方发展显担当
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