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空置长达14年的无锡新世界百货将被改造为无锡恒隆广场三期，曾经
的工业老厂房仅用六个月即变身液体火箭总装基地，多年闲置的办公载体
华丽蜕变为功能复合的美丽健康产业园……

在“存量发展时代”，盘活闲置载体是破解用地制约、促进城市更新和产
业焕新的有力抓手。近年来，市自然资源规划局以深入开展低效用地再开
发试点为契机，深挖存量资源、创新政策机制、打通堵点难点，努力为每一处
“沉睡的空间”找到适配的新生路径，让更多“旧巢”引“新凤”、寸土再生金。

本报讯 既懂技术又懂市场，技术经理人是促进科
技成果转移转化的中坚力量。未来，这一沟通技术与产
业的关键角色有望在锡实现“批量出产”。本月中旬，在
市委人才办、市科技局、市教育局指导下，无锡技术经理
人学院揭牌成立，成为省内首家以技术转移为核心培养
方向的专门学院，标志着我市在打造科技成果转化全链
体系上迈出关键一步。

懂技术、懂政策、懂产业、懂市场、懂资本……技术经
理人有着极高的能力要求。多年来，无锡的创新土壤已
积累了上千名初、中、高级技术经理人，但总体规模仍然
偏小，且高层次骨干占比较低，难以匹配产业创新升级的
迫切需求。我市依托无锡学院建起无锡技术经理人学
院，培养“科班出身”的高质量技术转移人才，为战略性新
兴产业与未来产业储备专业人才，加速科技成果在锡落
地转化。

“构建‘学—训—创’一体化的全链条培养体系，培养
一大批‘懂技术、通管理、善融资、能转化’的实战型人
才。”无锡技术经理人学院院长刘军道出技术转移人才无
锡版“养成路径”。据介绍，学院的培养体系覆盖本科生、
研究生及在职人才，涵盖在校生教育、高级研修及企业定
制化培养。一方面，面向无锡学院的本科生设立“技术转
移”微专业，同时以“校内导师+产业导师”双导师制推进
硕士研究生培养；另一方面，面向社会开展常规技术经理
人培训、开设技术经理人高端创新班，持续举办上海交通
大学科创训练营“无锡专场”，系统化培养高层次技术转
移人才。

从创立之初，无锡技术经理人学院就与产业创新
资源紧密相连。学院与上海技术交易所签约合作，依
托其国家级平台实现技术交易的确权、确价、撮合、交
易等，推动全国范围的高质量科技成果在锡落地转
化；携手市产业创新研究院，促进无锡产研深度融合
创新与转化。学院通过设立首席顾问、产业导师等机
制，汇聚了科研、产业、金融等各领域专家，保障人才
培养质量。“市产研院将与学院紧密合作，共建‘无锡
技术交易集市’，加强场景培育推广，探索教育科技人
才一体化改革。”受聘为无锡技术经理人学院副院长
的市产研院副院长刘玉军说。

无锡技术经理人学院的成立，在我市构建技术经
理人“培养—认证—实训—转化”全链条的布局上落
下关键一子。据悉，未来三年，无锡技术经理人学院
计划培育1000名技术经理人，持续壮大这支连接技术
与市场的专业力量。我市将通过强化政策精准供给、
搭建多元化交流平台、优化长效激励机制等举措，推
动技术转移人才队伍与产业创新需求深度对接、同频
共振。 （朱冬娅）
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12月 21日晚上6点半，火车缓
缓停靠在连云港灌云站，一个背着双
肩包的身影疾步穿过出站口，第二天
早上8点，他准时出现在灌云县人民
医院病房——这是该医院甲乳外科
主任华亦汇第 N 次周一上班的情
景。每周日傍晚从无锡奔赴灌云，周
一清晨准点查房，成为无锡援连云港
医生华亦汇 3个多月来不变的“双
城”工作模式。

“双城”生活，很累也很充实。自
从今年9月接过无锡二院甲乳外科巢
琳教授党员专家工作室的接力棒，作
为第五任援连医生，华亦汇开启了两
地奔波生活。300多公里的高铁线，

一头连着无锡家里的牵挂，另一头拴
着灌云老百姓沉甸甸的健康托付。双
肩包里装着换洗衣物，也塞着记满病
例要点的笔记本，一路奔波的疲惫，总
能被诊室里患者那句“华医生来了”的
期盼冲淡。

“能这么痛快喘气，托了无
锡好医生的福”

“说心里话，援连的这些日子里，
最揪心的不是手术多难，而是当地百
姓的就医意识太薄弱。”坐诊时的那些
画面，华亦汇想起来就心疼。

诊室里常有满脸局促的老人，摸
到乳房肿块两三年，总觉得“不疼不痒
就没事”，怕花钱、怕给子女添麻烦，硬
是拖着不肯就医，等实在扛不住疼找
上门，癌前病变却拖成了中晚期癌。

每回他都苦口婆心地劝，嗓子说哑了
也不嫌烦，有时看到病人经济窘迫，他
二话不说就调整诊疗方案，只为既治
病又省钱。

揪心之外，更多的是和患者双向
奔赴的感动。

52岁的王女士被颈部的“定时炸
弹”折磨了十年，半年前突然呼吸困
难，平躺时像被人扼住咽喉，窒息感让
她夜夜难眠，声音也嘶哑得说不出完
整的话。听说当地医院来了苏南专
家，她慕名找到华亦汇。查诊发现，一
个直径超6厘米的巨大甲状腺肿瘤几
乎填满她的颈部，就像一把锁死死卡
住了生命通道，稍有不慎还可能引发
呼吸心跳骤停。

这么巨大的甲状腺肿瘤切除术，在
灌云几年也碰不到一例。这台手术就

像“在雷区排雷”——肿瘤血供丰富，和
周围血管、神经粘连严重，喉返神经一
旦损伤，患者可能终身失声，甲状旁腺
若受损，会引发终身缺钙抽搐，每一步
操作都容不得半点差错。主刀的华亦
汇屏住呼吸精准操作，避开每一处关键
神经，历时一个半小时，终于将巨大肿
瘤完整切除。康复后的王女士拉着华
亦汇的手红了眼眶：“能这么痛快喘气，
真是托了无锡好医生的福！”

留下一支“带不走的队伍”

援医从来不是“自己把手术做完
就完事”，更重要的是，要给灌云留下
一支“带不走的队伍”。

时间拨回三年前，无锡二院普外
科巢琳教授党员专家工作室的援连脚
步正式迈开。（下转第2版）

“教会他们，比我自己做一百台手术都值”
——锡连共建系列报道之“一队人·传承者”

□本报记者 杨明洁
连云港日报记者 周莹、刘茜文

东南大学智能科学与工程学院在锡成立
七大研究中心同步入驻，开启校地合作新篇章

详见第2版>>>

本报讯 在长三角区域，滨湖正
吸引着越来越多的关注目光。12月
初，国务院发布关于《长三角国土空
间规划（2023—2035 年）》的批复。
与此同时，滨湖区也发布了《滨湖“十
五五”空间格局布局图》，提出要将滨
湖打造成为长三角更高质量、更具特
色的中心城区发展典范，到2035年，

“魅力湖湾、长三角创智名城”格局基
本建成。

《滨湖“十五五”空间格局布局
图》明确，要将滨湖打造成为“长三
角更高质量、更具特色的中心城区
发展典范”，建设“最先行”的环太湖
科创圈策源高地、“最太湖”的文旅
融合典范区、“最宜居”的人文活力
魅力城区，其空间发展策略可浓缩
成“双芯驱动、老城焕新、园区增效、

山水融城”。
双芯驱动，强化山水城片区与蠡

湖未来城的协同联动，聚焦科创研发
与高端服务，打造太湖湾科创带的

“创新引擎”与“形象窗口”。老城焕
新，以城市更新为核心抓手，统筹推
进居住区功能完善、历史街区活化与
消费场景重构，系统提升公共服务能
级，构建全龄友好、富有韧性的高品
质生活圈。园区增效，推动产业园区
智能化改造与数字化转型，促进产业
集聚与空间增效，打造“产城人”深度
融合的现代化产业社区。山水融城，
坚持生态优先、绿色发展，以“串珠成
链、联网融合”为原则，系统推进沿
山、沿湖地区公共空间建设与生态价
值转化，构建连续开放、功能复合的
蓝绿网络体系，（下转第2版）

滨湖优化空间发展策略

魅力湖湾期待值拉满

2026新年音乐会元旦奏响
廖昌永孔祥东马克西姆等中外名家齐聚

无锡首家闲鱼循环商店来了
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力破空中连廊供地难题

随着恒隆广场三期项目的签约落
地，原新世界百货约5.5万平方米的载
体将被盘活，与恒隆现有商场通过四层
空中连廊连通，形成总体量超60万平方
米的商业集群。

然而，许多人并不知道，“新世界”的
盘活曾面临空中连廊出让、多业主产权
归集等诸多难题。“恒隆在项目规划初期
就提出，以后要为连接恒隆广场一期和
三期的空中连廊办理不动产权证、明确
权属问题。”市自然资源规划局梁溪分局
人士介绍，根据城市更新有关政策，立体
开发的土地可按地表、地上、地下分层设
立使用权，但为空中连廊单独设立地上
空间使用权、办理不动产权证，在我市尚
无先例，政策和流程均需探索。为此，
市、区两级自然资源规划部门联合专业
法律团队，反复论证操作可行性，最终找
到了确权路径——为连廊新设地上空间
使用权并挂牌出让，确保建设主体合法
合规获得产权。

但是，问题的复杂性不止于此。由

于该连廊需上跨恒隆一期、市政道路和
原新世界百货三宗地块，涉及三方面产
权主体，需要三方产权人放弃地上空间
使用权后，才能为连廊新设使用权。为
此，梁溪区和自然资源规划部门主动靠
前、多方奔走，做了诸多沟通协调工作，
最终成功打通堵点。“无锡自然资源规划
等部门的主动服务意识和专业工作水
平，为项目顺利推进扫除了障碍、提供了

有力保障。”恒隆集团无锡项目负责人称
赞道。

“除空中连廊外，恒隆三期还涉及裙
楼改造增容等关键内容，对裙楼改造及
地下商业拓展，将依据规划条件，通过签
订补充合同、补缴土地出让金等方式完
善用地手续。”市自然资源规划局梁溪分
局人士说，老城闲置空间载体的盘活，往
往会遇到历史遗留权属复杂、利益主体

多元等难题，此次在立体空间确权和分
类供地等方面的成功探索，为今后类似
商业空间的盘活焕新提供了有益借鉴。

老厂房半年创造焕新奇迹

走进位于城南路上的无锡深蓝航天
液体火箭总装基地，2万多平方米的厂
房宽敞明亮，年轻的总装操作人员正神
情专注地对“星云一号”回收复用液氧煤
油运载火箭进行箭体结构总装。

很难想象的是，这处具有极高创新
“浓度”的产业空间，过去曾是一处闲置
多年的老旧厂房。去年12月，深蓝航天
租赁该厂房后快速启动改造，拆除陈旧
的建筑外立面，对主体钢结构进行除锈
加固，仅用半年时间便完成施工、进入投
产。今年7月下旬，国内首台在研最大
推力的130吨级开式循环液氧煤油火箭
发动机在该基地完成总装交付，为我市
商业航天产业发展注入强劲动能。

“‘智慧选址’决策系统助力企业高
效选地、精准盘活闲置空间。”市自然资
源规划局新吴分局人士告诉记者，不同
于传统制造业项目，（下转第2版）

创新政策机制、攻克堵点难点，我市发力推动闲置载体盘活——

“旧巢”引“新凤”，寸土再生金

“做梦都想在一楼‘按一下’，就能
坐电梯直达家门口，如今真的实现了，
再也不用爬楼了！”12月25日，作为
牵头人，梁溪区木樨苑小区9号楼5
楼居民李丹和4楼居民承胜锡站在自
家楼下，仰望崭新的电梯，激动地道出
心声。

眼下，这幅加装电梯“稳稳达”的
幸福画面正在全市老新村铺展。
2025年，我市计划加装电梯400台，
截至 12月下旬，实际完成加装600
台，超额完成年度目标。回眸过往三
年，这份为圆群众“加梯梦”的“自我加
压”行动，让我市加装电梯数量连年攀
升，2023年完成385台，2024年完成
495台，2025年完成约600台，加梯
数量经省住建厅统计连续三年位列全
省13个设区市第一，超万户群众实现

“一键上楼”。

解好加梯“千家愿”不易

木樨苑位于永丰路237号，建于
上世纪90年代，是我市一处典型的老
旧小区，有 6层或 7层住宅共计 15
栋。今年，这个小区装了3部电梯。
12月下旬，记者走进该小区，已经交
付的电梯正上上下下起落，这几栋楼
的居民凭着一股“一定要干成”的韧劲
先住上了“电梯房”。

“你看我们这栋楼的电梯，只有3
楼到5楼的居民同意安装，所以有连
廊，装梯过程实属不易。”木樨苑23号
楼5楼居民黄师傅说，从装梯启动到
交付用了13个月，其中有10个月都
在干一件事：反复沟通，协调每层住户
的意见。最终能装上电梯，多亏无锡
市2022年出台细则，取消了加梯“一
票否决”制，只要全楼三分之二的业主

参与表决，四分之三同意就能装。
清名桥街道谈渡桥社区党总支书

记郑建美参与协调过十几部电梯的加
装“难题”。“加装电梯是一次邻里间的

‘压力测试’。”在她看来，“意见难统
一”是加梯的最大难点，一楼、二楼居
民常以遮光、噪声、占用室外空间等理
由拒绝配合，楼上各户常因资金分摊
不均导致加装进度搁浅，更有住户就
加梯后可能存在高层增值、低层贬值
问题而出现意见分歧。

“众口难调”难不倒“同心圆梦”。
木樨苑9号楼牵头人李丹说，自己反
复上门沟通，说服其他邻居，为暂时不
愿出资的住户留一条连廊，以便以后
需要电梯时还有“后悔药”可吃；为了
让一楼居民“松口”，他们还主动提出
在单元门前规划停车位作为补偿。这
样的故事不在少数，（下转第3版）

一张清晰的“支持网络”让万户群众实现“一键上楼”

我市加装电梯数量连续三年全省第一我市加装电梯数量连续三年全省第一


