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落子！掀起并购热潮

在“无锡并购十条”及配套文件中，
无锡重点支持上市公司及后备企业、国
有企业，围绕新质生产力开展产业整合，
实现资源的高效配置，提升竞争力，并拿
出“真金白银”为企业通过并购实现外延
式增长铺就“快车道”。

政策余温尚在，市场反应迅速。无
锡以一场国联证券对民生证券的收购
案，打响了“新国九条”发布后券商行业
并购的“首枪”，一切都指向“1+1>2”的
战略想象。

区县级国资成为本轮并购重组中的
“先行者”。锡山国投集团控股的合伙企
业“锡港启兴”，以SPV形式完成对洪汇
新材的收购，锡山国资成为企业实控人；
惠山国资也“出手”收购宁波博汇股份；
江阴新国联集团单独发起设立规模10
亿元的江阴联赢并购基金，迄今已参与
澄星股份、长龄液压等多家本土上市企
业的并购重组项目。

“国资已经成为一级市场的出资主
力。尤其区县国资身处转型最前沿，压

力最直接，决策最灵活。”无锡市委金融
办相关人士表示，国资引领并购重组也
让市场主体增强了信心。无锡产业热土
上，各类形式、各类主体间的并购重组业
务接连落地：去年2月，朗新集团通过定
增募资2.12亿元开展对无锡邦道科技的
收购，进一步增强公司在能源互联网领
域的战略布局；去年3月，扬子江船业公
告完成对舟山常石造船的注资，舟山常

石造船成为扬子江船业集团拥有34%股
权的联营公司；去年5月、9月、11月，帝
科股份接连收购浙江索特材料科技、晶
科新材料、晶凯半导体三家企业。

并购“活跃度”为融资创新工具落地
提供了空间。去年底，无锡市市政公用
产业集团有限公司2025年度第二期中
期票据（并购）在银行间市场成功发行，
是江苏省首单并购票据。本笔并购票据

发行规模1.75亿元，期限5年，募集资金
专项用于支付并购价款，助力无锡市政
集团进一步强化对上市子公司南方泵业
的控制权。

机不可失，“存量”升级

“从投资人退出视角来看，存量资产
必须与上市公司进行深度整合，将优质
资产注入资本市场，借助市场化融资助
力产业发展，同时推动低效资产有序出
清。”锡创投董事长华晓峰表示。

无锡，恰恰是一座“存量”丰富的城
市。目前，全市共有A股上市企业127
家、近400家上市后备企业、超2000家
省级以上专精特新企业，近8000家科技
型企业，并购重组是无锡不得不“抢”的
战略机遇。

长龄液压的并购无疑是无锡传统企
业进军新兴产业、向价值链高端跃升的
缩影。在江阴国资的加持下，长龄液压
进行并购重组并导入了清华系的半导体
新团队、新产业，从去年7月公告以来，
股价从37元涨到70多元，增长近一倍。

（下转第2版）

国资领头、板块先发、以资引商……无锡用并购重组“活跃度”撬动存量市场“生命力”

并购“棋局”何以决定城市未来？
近日，法兰泰克重工股份有限公司披露，无锡新投启航并购投资合伙企

业通过协议转让及间接收购方式成为公司控股股东，马年资本市场迎来无
锡国资首单收购。把“时间线”拉回到一年前，去年资本市场披露的地方国
资收控首单亦是在无锡。

并购重组“不能停”，背后是对存量市场的优化博弈。2024年，国家层
面先后出台“新国九条”“并购六条”等政策，无锡紧跟其后，于去年1月在全
省率先发布了“无锡并购十条”。市场并购步伐节奏明显加快——2025
年，无锡上市公司及国企以竞买方身份完成35单并购交易、总规模达
383.22亿元，涉及新能源、生物医药、具身智能等新质生产力领域。

靠着资本运作，无锡的产业版图也愈加完整，一张通往“未来”的入场券
被紧紧攥在手中。

本报讯 从全国首单混合型科创债到全国首单
“AI+具身智能”双主题科创债，近期无锡在科创债券领
域频频“出圈”。上周，无锡产业集团成功发行了全国首
单存算一体科技创新债券，规模5亿元，为存算一体高性
能存储芯片的产业化按下了资本“加速键”。

“当前，具身智能、6G通信等未来产业正快速迭代，
算力需求呈指数级增长。作为突破算力物理极限的关键
核心技术，存算一体将成为推动相关产业高质量发展的
重要方向。”无锡产业集团相关负责人介绍，本次募集资
金将主要用于该领域的自主研发与产业化落地，引入产
业链上的领先企业，打磨自主工艺平台，加快推动存算一
体高性能存储芯片量产，为构建安全有韧性的现代化算
力产业体系提供了有力支撑。

截至目前，无锡产业集团在银行间市场和交易所市
场已累计发行科技创新债券超85亿元，募集资金精准
投向集成电路、商业航天等新兴支柱产业，以及具身智
能等未来产业，以耐心资本持续赋能科技创新。仅在
集成电路领域，集团聚焦强链、补链、延链，累计投资相
关项目超110个，投资总额超465亿元，带动在锡产业
投资近1400亿元，形成了一套体系化的项目招引与投
资打法。

值得一提的是，凭借敏锐的投资视角和完善的投后
赋能体系，“创新手笔”助推被投企业跑出发展“加速度”，
在多个产业领域涌现出一批“全国第一”乃至“全球第
一”。无锡产业集团发行的全国首单混合科创类RE-
ITs，盘活存量资产，拓展增量资金，投资的盛合晶微上
月顺利通过上交所科创板上市审议，成为马年科创板
IPO“第一审”。被投企业智谱华章被称为“中国大模型
第一股”，日前推出了全球首个面向OpenClaw场景深
度优化的基座模型。

由全国首单专项用于航天领域债券支持的蓝箭
航天，在国内首次实现入轨级重复使用运载火箭高
精度返回导航、制导与控制技术的飞行验证。全国
首单“AI+具身智能”双主题科创债投资的银河通用，
旗下机器人成为首个登上总台春晚舞台的“具身大
模型机器人”。被投企业极智嘉则是全球仓储AMR
（自主移动机器人）第一股，多年蝉联全球市场份额
第一。以金融创新赋能科技创新，用“全国首单”力
挺“全国第一”的探索，成为无锡金融与产业共生共
荣的生动注脚。 （朱冬娅）
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□本报记者 唐芸芸

3月16日上午9时，地铁5号线
渔父岛站至鼋头渚站盾构施工现场一
片忙碌。无锡地铁集团董事局主席张
军换上工装、戴上安全帽，化身一线建
设项目工程师，参加当天班前安全会
并实地逐一检查地铁5号线穿湖盾构
各作业面安全施工情况。

施工安全交底是重大项目工程每
日施工前的“既定动作”。“3月15日
当天，盾构右线掘进4环，目前已完成
945环，剩余526环，左线正在实施止
水环注浆作业，当天未掘进，现已完成
389环，已做好管片拼装错台与渗漏
检查……”交底会上，项目总监代表余
卫向“工程师”张军细致交底了前一天
工程进展情况和注意事项。听完交底
介绍，张军并没有立即进入现场查看，
而是走到控制中心大屏前。

“大屏上显示的土仓压力是实时

数值吗？控制中心是否24小时有人
员值班值守？值班人员能否通过数据
看出问题？”细看片刻，张军一连三问
抛向项目经理黄飞。“目前，盾构正处
于穿蠡湖关键水域，值班值守24小时
在岗，均经过专业培训。”黄飞回答。
张军提醒：“日常值班值守要打起十二
分精神，发现问题切勿一闪而过，务必
把隐患消灭在初期。”随后，他对照专
项方案要求，仔细检查盾构机土压、扭
矩、出土量、盾尾间隙等参数。

9 时 25 分，无人机从始发井地
面起飞，升空掠过蠡湖水面，镜头实
时回传湖面状况。水下掘进，湖面
就是“晴雨表”，张军紧盯屏幕，一帧
帧看画面，确认水面平静无异常后，
前往应急物资库房，对照清单逐一
清点，聚氨酯、海绵条等应急物资足
额齐备，（下转第2版）

地铁集团负责人化身一线建设项目工程师

紧盯施工“苗头隐患”
确保安全直至通车

这场国际秀，
将掀起无锡时尚浪潮

导 读

全国现存最早州县志之一，无锡文脉溯源及倪云林研究重要文献资料

元《无锡志》将复原出版
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培育400多位青年摊主，引来近
百位青年主理人，邀请多位国际艺术
家驻留创作……如今的宜兴陶二厂文
化街区，不仅是吸引流量的“网红打卡
地”，更成为广大青年创客的文化“强
磁场”、创业“梦工厂”。

不仅让人愿意来，更让人愿意留
下来。丁蜀镇坚持“投资于物与投资
于人紧密结合”，通过以人为本的城市
更新和一系列全链条精准扶持，推动
青年创客队伍规模持续扩大和小镇国
际化步伐加快，全面打响“宜兴陶文
旅”IP。

强化“在一起”的深度赋能

海归硕士张雨航回到丁蜀创办

无锡供春人工智能科技，致力于研发
工艺美术创意设计的辅助AI软件。
当供春人工智能科技展现出较好的
发展前景及对地方陶瓷产业转型升
级的助推作用时，镇属国企宜兴市陶
都资产经营管理有限公司经过审慎
沟通，没有选择简单的资金扶持，而
是以闲置办公用房租赁入股的形式
参与公司创业。

“这既降低了初创期的运营成
本，更用国资背景为企业发展背书，
解决了初创企业最缺的信任资质问
题。”张雨航说，目前供春AI用户数
已过万，涵盖全国400多个非遗工作
室的主理人，去年“苏超”期间，他们
设计的作品成功入选官方文创产品
上架销售。

如果说优美的环境和浓厚的文化
氛围是吸引人才来的“梧桐树”，那么
如何让这些“金凤凰”安稳筑巢，则需
要一套全新的产业逻辑。丁蜀镇给出
的答案是：当好“创业合伙人”，与创业
者“在一起”风险共担、利益共享。

丁蜀的紫砂直播产业近年来快速
崛起，但运营成本也逐年提升。为构
建多层次平台体系，为创业者架起“成
长阶梯”、构筑梦想“孵化器”，丁蜀镇
投资建设木石·陶文化数字产业园。
步入园区大厅，数字大屏上实时跳动
着电商的数据。“开店、做流量、后期维
护等，我们可以提供一条龙服务，让

‘小白’少走弯路。”产业园负责人介
绍，直播公司不仅可享受相关扶持政
策，还能得到24小时平台对接服务、

金融、物流等多方面支持。
这种“合伙人”思维渗透在文旅产

业发展的“毛细血管”中。当来自苏州
的徐志浩在投资建设阅湖农场遭遇土
地性质变更等现实问题时，镇政府并
未简单否决，而是主动牵头协调，拿出
切实可行的方案，在现有政策框架内
为其扫清了障碍。

打造创作型人群的“磁聚”空间

去年丁蜀镇接待游客首破 600
万人次，猛增25.1%；今年春节假期
接待游客同比增长15%。流量背后，
是一场关于文化、产业与人的“化学
实验”。

（下转第3版）

当好创业合伙人，丁蜀全面打响“宜兴陶文旅”IP

投资于人，让青年在小镇“磁聚”与“梦成”

在位于江阴的南理工数字创新港
的实验室内，化学与化工学院教师高
啸正带领团队，围绕一套全自动化药
物制备系统展开联合攻关。这个入选
省级名单的产学研项目，试图通过人
工智能为传统中药装上“数字引擎”。

“目前国内尚未有同类研究平台推
出。这个AI药物制备平台的构想，源
于江阴高新区企业江苏春申堂药业有
限公司一份传承了三代的中药秘方。”
高啸介绍。

这场发生在实验室里的联合攻
关，是“双高协同”在江阴落地开花的
缩影。以春申堂项目为代表，江阴正
以产学研合作为纽带，推动高校资源
与本土需求深度对接。近日，2025年
江苏省产学研合作项目立项名单公

布，江阴共有 21个项目成功入选，包
揽无锡全部“双高协同”类项目。去
年，江阴共获批国家、省级科技计划项
目30项，累计争取上级资金额度为上
年度的 5倍，校地协同的“聚合效应”
持续释放。

是对企业的赋能，更是对
产业链的赋能

入选省科技重大专项的“单次成膜
厚于4μm的氧化硅薄膜沉积设备研发”
项目可以说是“双高协同”下的旗舰型项

目。“半导体薄膜沉积设备占集成电路设
备市场体量的 22%，但国产化率仅
8%—10%，仍处于‘卡脖子’阶段。”首芯
半导体首席技术官李继刚的话既道出了
行业痛点，也彰显出校地合作的深远意
义，“‘双高协同’对产业链的深层赋能不
只在于壮大单个企业，更在于激活整个
产业生态。”

当前，东南大学已有5名核心教师
和8名学生全程参与项目。“如果把半导
体薄膜沉积设备比作在足球场上铺草
坪，每根草要精准保持在10厘米且正负
差小于0.1厘米，薄膜沉积设备对精度

的要求就更复杂了，需要更多的试验和
论证。”东南大学微纳系统国际创新中心
主任贺龙兵形象比喻，“企业擅长生产落
地，微纳中心有高端仪器和科研团队，就
能帮他们做失效分析、工艺验证，省去巨
额投入。”

首芯的到来不仅延长了江阴的集
成电路产业链，更能为下游的封测精
准赋能。“薄膜沉积设备除了向上游衔
接中芯国际等晶圆厂，也能匹配下游
长电科技等封测龙头。”李继刚说，“其
实，先进封装同样离不开半导体薄膜
沉积设备，本土需求、本土研发、本土
供应能够更好地助力封测企业降本增
效。”企业展示区，一面酷似芯片的专
利墙格外醒目。“目前已有48项，未来
一定会越铺越满。”工作人员曾碧瑶期
待满满。

（下转第2版）

江阴以“双高协同”为纽带推动高校资源与本土需求深度对接——

校地携手创新，“聚合效应”持续释放

从“角落里”到“眼前来”

无锡硕放机场优化报刊服务


