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“无锡人特别重乡情，企业之间
是竞争对手，也是合作伙伴。”由茂
新面粉厂改造而成的无锡中国民族
工商业博物馆里，著名主持人曹可
凡拍下其曾外祖王尧臣、王禹卿兄
弟的照片，望着保存完好的制粉机
器，思绪万千。这座位于梁溪区的
百年厂房，褪去生产功能后，以全新
身份将工业遗产原汁原味封存。

茂新面粉厂（原名保兴面粉厂）
始建于1900年，由荣宗敬、荣德生兄
弟创办，是中国最早的民族工商业企
业之一、无锡第一家机制面粉厂，其

“兵船牌”面粉享誉中外，是实业救国
的生动见证。历经战火损毁，1945
年荣毅仁主持重建厂房，成为如今博
物馆的核心。2005年无锡市委、市
政府启动筹建，2007年免费开放，开
启工业遗产保护新篇。

如今这里成为可触摸的工业
史。“麦仓、制粉车间等均为20世纪
40年代建筑，可完整展示生产流程，
代表当时中国先进水平。”讲解员介
绍。来自常州的企业团队认真品读
民族工商业的奋斗史，据统计，博物
馆年均接待游客8万余人次，是了解
工商文化的重要窗口。

修缮遵循“最小干预、最大保留”
原则，无锡博物院相关负责人表示，
建筑仅做结构加固与防水，保留全部
历史痕迹；设备除锈保养后部分仍可
运转。游客触摸铸铁机身、仰望管道
钢梁，仿佛能听见麦粒研磨声，百年
工商记忆具象可感。

和茂新面粉厂一样，曾经，荣氏
面粉二厂机器轰鸣。如今，蓉运壹号
在二十年城市更新浪潮中，完成了从
空间颜值、内容填充、平台服务到产
业生态的多次迭代，走出一条民营资
本运营工业遗产的独特之路。

园区始建于20世纪初，作为荣
氏家族面粉产业重要节点，见证了无
锡民族工商业百年兴衰。2014年正
式启动改造之初，运营团队便定下

“三不变”原则：外墙整体风貌不变、
建筑主体结构不变、产权属性不变，
只做微改造、精提升，把红砖老厂房、
高耸水塔、旧式粮仓完整保留，用复
古工业风打动首批年轻人。这是1.0
版本——以空间颜值破圈，用“好看”
留住第一波客流。

运行数年后，园区从“好看”转向
“好用”，明确“无设计不生活”定位，
聚焦广告、室内、服装、视觉艺术等业
态，把这处打造成设计感十足的文创
高地，完成从物理空间到产业内容的
2.0跃升。随着企业增多，园区进入

3.0平台服务阶段，在基础物业之上，
叠加工商注册、法务讲座、税务辅导、
政策申报等垂直服务，喊出“助力企
业成长”的口号，获评江苏省设计孵
化基地，让老厂房成为创业孵化器。
面对经济转型与技术变革，蓉运壹号
迈入4.0生态构建时代。运营团队提
出：只有生态，才能留得住人、留得久
业。而今，围绕头部摄影机构，园区
精准引入化妆、礼服、儿童摄影、旅拍
等上下游商户，形成近10家机构联动
的摄影产业链生态；同时园区也在积
极打造OPC社群，吸引青年创客、设
计团队、AI文创工作室入驻，形成“互
需、互补、互促”的有机闭环。

“工业遗产不是包袱，是有故
事、有调性、有温度的城市资产。”无
锡蓉运壹号文创园董事长张世林
说，园区的历史底蕴，是园区最硬核
的竞争力——年轻人奔着历史感而
来，创业者冲着文化根脉扎根，商户
因生态黏性留下。从一开始的被动
保护到如今的主动生长，蓉运壹号用
20多年的实践有了关于工业遗产的
思考：老厂房的生命力，在于不断回
应时代、不断焕新发展。

2026年农历正月初五，宜兴前
墅龙窑热闹开启新春开窑盛典，这
场兼具民俗烟火与非遗韵味的活
动，成为市民游客春节打卡的热门
选择，也让这座古龙窑再次充满人
气。作为至今仍在使用的活态文化
载体，前墅龙窑以薪火不息的坚守、
与时俱进的创新，让千年陶都文化
焕发新生。

作为全国重点文物保护单位、
国家工业遗产，前墅龙窑是中华传
统陶瓷工艺的“活标本”。它依山而
建，形似卧龙，全长43.4 米，依托山
坡坡度与热气流原理烧制，集中体
现古代陶瓷烧制智慧，其传统柴烧
技艺被列入无锡市级非遗名录。龙
窑展示馆内，陈列的烧制工具与历
代作品，直观展现紫砂工艺的传承
演变。“曾经以烧制日用粗陶为主，
如今主打紫砂柴烧艺术品。”负责人
介绍，柴烧形成的“火痕”“飞灰釉”，
让每件器物独一无二，使其成为陶
艺人心中的圣地。

这些历经沧桑的机器、厂房、古
窑，如今成为中国民族工商业“活
着”的见证者与讲述者，它们以新的
方式重放光彩。
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春和景明，研学正当时。无锡
市锡山区昔日的春雷造船厂，历经
保护性修缮与活化利用，华丽变身
中国乡镇企业博物馆，成为春假期
间学生研学实践、感悟奋斗精神的
热门打卡地。这座由工业遗产蜕变
而来的精神地标，既留住了城市工
业记忆，又让一代代创业者的奋斗
故事薪火相传。

春雷造船厂诞生于1956年，是我
国第一家集体性质社队企业，中国乡
镇企业的摇篮和“苏南模式”重要起
源地。当年，春雷村村民凭借“四千
四万”精神白手起家、艰苦创业，让乡
村船厂声名远扬，更开启了无锡乡镇
企业异军突起的序幕。时代变迁中，
船厂虽完成历史使命，但其承载的工
业创新与时代价值历久弥新。

为守护城市记忆、传承创业精
神，无锡启动保护修缮工程，在保留
老船厂原有风貌、船坞建筑和生产工
具的基础上，建成全国唯一的中国乡
镇企业博物馆。博物馆依托5座老船
坞改造，打造多个主题展厅，通过老
照片、旧设备、实景复原等展陈形式，
全方位展现中国乡镇企业波澜壮阔
的发展历程。

春假期间，一批批中小学生走进
博物馆开启沉浸式研学。在讲解员
带领下，他们聆听老一辈创业者的故
事，在历史牌匾前感受乡镇企业带动
乡村发展的辉煌，在“四千四万”精神
展区解读民营经济发展密码。“原来
这座不起眼的老船厂，藏着这么了不
起的创业故事。”东亭实验小学学生
感慨道。

如今，春雷造船厂已是江苏省文
物保护单位和省级工业遗产，而中国
乡镇企业博物馆更成为传扬“四千四
万”精神、开展爱国主义教育与研学
实践的优质平台，让年轻一代在触摸
历史、感悟精神中，坚定理想信念，厚
植家国情怀。

大运河边，雪浪轧钢厂的高炉烟

囱不再冒烟，取而代之的是LED虚拟
影棚的璀璨光影。无锡国家数字电
影产业园完成了从“工业锈带”向“光
影秀带”的惊艳转变。

园区前身为雪浪轧钢厂，是典
型的重工业遗存。改造之初便确立

“保留工业风貌、植入数字影视”的
思路：80米高烟囱变身影视地标，炼
钢车间改造为大型摄影棚，废弃煤
仓变身特效制作中心，斑驳铁轨成
为网红打卡步道，在钢铁风骨之上
注入电影梦幻。

作为部省共建国家级数字电影
产业基地，园区建成亚洲领先的影视
拍摄制作集群：拥有1.2万平方米超
大影棚、水下特效棚、5G智慧虚拟摄
影联合实验室，配备440平方米巨
型LED虚拟拍摄屏，实现“所拍
即所见”的后期前置新模式，单
日可完成140余个镜头，大
幅降低成本、提升效率。

从《中国机长》《封
神》到《人世间》《北
上》，累计超 2100
部影视作品在此
拍摄制作，多部作
品斩获金鸡奖、“五
个一工程”奖等重磅荣
誉。园区集聚影视企业800余
家，年产值突破80亿元，形成从剧本、
拍摄，后期到发行、文旅的完整产业
链，被誉为“中国电影工业3.0时代”
标杆。

在AI浪潮下，园区率先布局AI
影视全品类创作者社区，打造OPC

“一人成军”硅基创作模式，聚焦短
剧、广告、AR电影等新赛道，提供算
力支持、金融扶持、版权法务、人才孵
化的服务内容，让老厂房成为新质生
产力策源地。
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古运河畔，北仓门静立如初。这
座始建于上世纪的中国蚕丝公司无锡
仓库，曾是江南最大蚕丝仓储地，青
砖、木梁、骑缝楔口地板、窄高防潮小
窗，处处镌刻着无锡“丝都”传奇。百
年前，永泰丝厂“金双鹿”生丝在此装
箱，顺运河走向世界；二十年前，中国
工业遗产保护论坛在此召开，《无锡建
议》正式发布，中国工业遗产保护元年
由此开启，北仓门成为全国工业遗产
保护的精神原点。

“我们不拆一砖一木，不损历史肌
理。”北仓门负责人郑皓华说，二十年
活化之路，始终坚守“最小干预、修旧
如旧”原则，每一根梁柱、每一块楼板
都被悉心呵护。如今，这座百年仓库
早已跳出“标本”桎梏，以“美学+生
活+跨界”为轴心，长出了全新模样。

紧跟“十五五”数字经济浪潮，北
仓门启动产业合伙人计划，招募独立
设计师、手作匠人、数字艺术工作室、
AI文创团队，把百年仓库变成数字
文创试验场。观点画廊、艺术展览、
二十四节气茶会、城市文创开发等活
动不断，让历史空间与当代审美、青
年创意同频共振。

依托大运河国家文化公园建设，
北仓门与清名桥、运河艺术公园、惠山
古镇串珠成链，3D光影秀、运河夜游
更让百年仓库在夜色中焕发现代光
彩。漫步运河之畔，昔日的工业印记
与现代文旅气息交相辉映。

“无锡始终坚持‘保护优先、适度
更新’，不破坏工业建筑原有肌理，而
是通过业态创新，让老厂房既留住城
市记忆，又跟上时代节奏。”无锡文化
遗产保护基金会相关负责人说，工业
遗产是有温度、有故事的城市载体，文
旅地标的打造，让这些故事被更多人
听见、看见。曾经的无锡钢厂旧址，如
今是运河汇1958的烟火与诗意，原厂
的龙门吊、机械臂被完整保留，与清水
混凝土建筑相映，成为年轻人打卡的
热门场景；运河外滩则在老厂房基础
上打造花园式空间，艺术市集、脱口秀
轮番上演，让工业遗存融入日常休闲；
百年蚕丝仓库变身北仓门艺术中心，
庆丰文化艺术园区在庆丰纱厂旧址上
实现精准招商，睿客·红船场则以首店
经济为引擎，成为集多元业态于一体

的活力园区。
无锡因工商业

崛起，城市中留下的工业遗
产，蕴藏着城市百年繁华的
密码。2007年、2008年，无锡先后发
布了两批“无锡市工业遗产保护名
录”，涉及茂新面粉厂旧址等34处工
业遗产。“这34处工业遗产，主要集中
于老城内6.6公里的运河沿岸。”无锡
市文物考古研究所所长刘宝山表示，
纵观无锡的这些工业遗产，或成为设
计园、产业园，实现了载体功能再造与
新兴产业的发展；或与文旅结合，成为
专题类的文博场馆；或与城市更新结
合，形成工业遗产保护利用与地块开
发的协调互动，无锡用实际行动书写
了城市工业遗产活化利用的范本。

以《无锡建议》发布20周年为契
机，无锡也在探索创造工业遗产可持
续发展的全新模式。 （韩玲、张月）
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市委党校教师

余若澜

无锡要以《无锡建
议》发布 20 周年为契
机，对标世遗标准，联合
长三角组建工业遗产申
遗联盟，让百年工商价
值走向世界。

无锡蓉运壹号文创园
董事长

张世林

工业遗产不是包
袱，是有故事、有温度
的城市资产，我们从空
间改造做到产业生态，
让老厂房持续回应时
代需求。

市文物考古研究所所长

刘宝山

无锡34处工业遗产
依运河而生，保护的核心
是保留历史肌理，让它们
成为城市工商文脉的活
化石。

锈迹遗址绘就新彩，文脉赓续书写百年
风华。今年，是《无锡建议》发布20周年。

工业遗产承载着城市记忆与工业文明，
是彰显无锡百年工商名城底蕴、传承创业精
神和城市文脉的历史“富矿”。对其进行保护
与活化利用，是一件事关全局、刻不容缓、意
义深远的大事、急事。

2006 年 4 月 18 日，《无锡建议》发布，开
启了中国工业遗产保护元年，具有里程碑式
的意义。二十年担当作为，二十年笃行不
怠。无锡以“护其貌、显其颜、铸其魂、扬其
韵”为基本方针，在划定范畴、全面普查、摸清
家底的基础上，将编制专项规划、抢救保护与
开发利用相结合，从唤醒遗存、深耕价值到赋
能城市，探索出了可复制可推广的“无锡模
式”。20年来，无锡实践不仅路径多样，功能
定位亦各具特色，将工业遗产焕新为“城市限
定”的新地标，在保留历史脉络的同时注入新
业态，推动人文与经济相融共生。

2026年是“十五五”开局之年，具有承前
启后的重要意义。《中华人民共和国国民经济
和社会发展第十五个五年规划纲要》明确指
出，要“加强文化遗产保护传承”“培育传承体
验新场景”。当前，城市发展转向以存量提质
增效为主，无锡要总结过去工作经验，进一步
加强工业遗产保护与再利用，让工业遗产在
新旧共生中更好“秀”起来。

保护工业遗产要通过合理的再利用来实现
其价值。因此，其保护利用大多以“新”为关键
字，不能只在空间上更新，更要叠加功能、场景、

业态的创新。城市的本质是人的集聚，新面貌、
新功能、新业态的涌现，都是为了把握人的兴趣
与需求，以更好地促进消费、传播文化和留存历
史。比如，在“睿客·红船场”文化园区，现代潮流
与工业元素交织碰撞，超梦汇超跑俱乐部等首
店集聚，运动派对等活动相继开展，使其成为集
餐饮、文化、运动、生活于一体的公共文化空
间。在消费偏好转向“兴价比”的当下，让工业
遗产融入现代生活，需提升运营能力，注重人与
空间的互动，如在博物馆中打造更多沉浸式场
景与体验活动，推动商业综合体和创意产业园

“生长”出更多与在地文化相契合的首店、首展、
首秀，同时丰富夜市、文创等多元业态，让工业
遗产成为城市的“活力细胞”。

工业遗产是塑造差异化场景、区别于其
他城市的特色空间。多年更新实践中，无锡
坚持“修旧如旧”，许多工业遗产保留原本的
建筑风貌，而强化不可替代性，还需深植于城
市的工商底色与文化内涵，避免因过度现代
化、商业化而丧失特色，造成“二次闲置”和资
源浪费。比如，宜兴前墅龙窑依托陶文化，在
端午、国庆等重要节点开展舞龙舞狮、祭祀祈
福、窑场表演等，孕育了“龙窑过大年”等特色
文旅IP，体现出厚重的历史气息。彰显城市
风貌，焕新更多具有小众特色的工业遗产，要
加强资料梳理、讲好其背后的故事，利用新技
术、新形式，在场景设计上强化工业元素的表
达，从而加深市民旅客对无锡工商文化的认
知，在新旧共生中推动工业遗产与现代产业、
城市功能、民生幸福同频共振。（周邾语嫣）

在新旧共生中“秀”起来

北仓门负责人

郑皓华

我们要让百年蚕丝仓
库在保留历史肌理的同
时，成为年轻人喜爱的文
艺生活“秀场”。

中国文物学会会长

单霁翔

工业遗产不是冰冷的建筑
标本，要坚持最小干预、修旧如
旧，让老厂房、老设备走进市民
生活、拥抱青年创意，把城市工
业记忆代代传承下来。

工业文化主题博物馆模式

综合性文化商业中心模式

文化创意产业园模式

原址活态保护模式

公共文化休闲场所模式

公共事业转型模式

无锡工业遗产
保护利用模式

1 2

3

20年前的今天，在首届中

国工业遗产保护论坛上，具有里

程碑意义的《无锡建议——注重

经济高速发展时期的工业遗产

保护》在无锡北仓门正式发布，

标志着中国工业遗产保护事业

迈出了全面而实质性的一步。

在世界众多文化遗产类型

中，以机器生产为主要特点、打

着工业革命烙印的“工业遗产”

是一个年轻的族群。中国在19

世纪下半叶开始了工业化进

程。在中国的工业遗产中，民族

资本企业以及上世纪50年代以

来的社会主义工业是重要类

型。无锡是近代中国民族工商

业的发祥地和现代乡镇企业苏

南模式的诞生地，拥有丰富而多

元的工业遗产，以百年工商名城

著称，无锡对工业遗产的保护起

步较早，走在全国前列。

20年来，无锡坚持保护为

先，活化利用，不断探索创新，让

老旧工业遗存褪去锈迹，迎来新

生：茂新面粉厂、永泰丝厂、春雷

造船厂、宜兴前墅龙窑等入选国

家及省级工业遗产；北仓门蚕丝

仓库、雪浪轧钢厂、无锡钢铁厂

等“工业锈带”成为时尚坐标、

“生活秀场”。

无锡，在留住这些城市发展

年轮印记的同时，也让这些老载

体不断焕发新生机。

—
—
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