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聚链成势夯基石 实干兴城显担当
——奋力建设国内一流高科技产业集团

盛合晶微是国内首家，也是唯一一家实现2.5D硅基
芯片封装技术大规模量产的企业，同时是全球具备2.5D
大规模量产能力的4家企业之一。

以前瞻性思维、战略性眼光以及穿透式研判，产业集
团精准识别出盛合晶微在国家产业链安全中的战略支点
价值，通过旗下基金领投超22亿元，成为盛合晶微第一
大股东，同步撬动4亿美元外部产业资本跟投。

同时，产业集团以战略投资人身份深度介入盛合晶
微上市工作，全程协同、精准护航，助力盛合晶微于今年
4月在上交所科创板成功挂牌上市，创下科创板最快IPO
纪录，并成为2026年上半年A股募资规模最大的IPO项
目。

战略协同 新兴产业加速壮大

盛合晶微科创板成功上市，实现做强做优做大

近年来，产业集团坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，牢牢把握高质量发展首要任务，主
动融入江苏“1650”产业体系和无锡“465”现代产业集群建设大局，落实国资国企改革发展要求，锚定“奋力建
设国内一流高科技产业集团”战略目标，构建“1+4+X”产业布局，坚定践行“科技+投资+证券化”发展模式，坚
定不移强主业、提质效、增优势、保安全，持续不断培育发展新质生产力，为无锡产业发展贡献了重要力量。

政治领航，融入城市大局。筑牢对党
绝对忠诚的思想根基，锚定产业强市主导
战略，推动党的领导全面融入公司治理、
深度嵌入中心工作。从“十四五”规划全
面落地到“十五五”规划谋篇布局，从传统
产业升级到新兴产业培育，从百亿级产业
基金设立到硬科技企业上市，从强化内控
体系建设到激发数字底座效能，重大事项
均经党组织前置把关定向，在服务国家战
略与全市发展大局中彰显产业担当。

链上党建，激活产业动能。推动党建
工作与中心工作同频共振、深度耦合，以

“产融赋新”党建品牌为支点，迭代培育
“红威孚”“追光创引”等十余个子品牌，构
建“1+N”党建品牌矩阵。以“揭榜挂帅”
机制实施110个“一支部一攻坚”项目，基
层党支部全覆盖。建强党员示范岗、创新
工作室等先锋载体155个，深化智能制
造、集成电路、粮食保障三大产业链党建
联建，促进党建链与产业链融合发展。

人才强基，积蓄发展势能。系统擘画

队伍建设的目标任务，从拓展引才渠道到
推动年轻骨干压担砺能，从前沿领域专题
培训到“头雁领航、强雁护航、青雁启航”
三阶培育，从健全以实干实绩为导向的考
核评价体系到以数智化赋能人才管理，不
断锤炼干部队伍知科技、懂产业、善决策
的专业素养。近五年，集团新增“产业教
授”“双创博士”等市级以上高层次人才
51人，高级职称人员累计达1700余人，

干部队伍硕士研究生及以上学历占比超
45%，储备坚实人才力量。

凝心聚力，彰显国企责任。坚持以党
建带团建、带工建、带统战，打造“产融聚
力”统战品牌，从劳模工匠创新工作室到产
业职工技能竞赛，持续厚植产业工匠成长
土壤、不断完善职工关爱帮扶体系，五年来
培育全国“五一劳动奖章”获得者2名、江苏
大工匠1名、江苏工匠1名、无锡大工匠3
名，获评江苏省文明单位、首届“无锡慈善
奖”最具爱心慈善捐赠企业，把国企的责任
担当书写在服务地方发展的第一线。

铸魂领航，固本兴产

深耕主业，做强集群支撑。深耕集成
电路主导产业，累计投资该领域项目约
140个，行业投资金额超480亿元。核心
材料领域，紧盯上游关键短板补强，提速
建设中环领先项目，产能稳居国内第一、
全球第六。芯片设计领域，瞄准高端算力
核心技术突破，有序推进存算一体芯片项
目，锻造核心存力基座。晶圆制造领域，
发力制造端工艺升级与产能扩充，支持华
虹突破先进工艺制程、扎实推进总投资
69.5亿美元的华虹FAB9B项目；支持海
力士系统集成在化合物半导体代工领域
跻身国际领先行列；成功推动吴越物芯引
入战略投资者——科创板上市公司睿创
微纳成为其第二大股东。先进封测领域，
卡位高端封装技术前沿赛道，助力盛合晶
微发展，支持国产GPU、CPU等各类高性
能芯片全面提升性能。产业生态领域，稳

步支持中国独角兽企业锡产微芯发展，有
效搭建核心经营管理框架，积极探索创新
上市路径；持续完善全链条配套支撑体
系，完成受让国家大基金持有的芯鑫租赁
5.8%股权。专项基金领域，高效运营战新
无锡集成电路母基金，联合中电科、毅达
资本、中银投资合作设立3只子基金，合计
规模50亿元，完成星微科技等6个项目投
资，投资规模及成效位居全省前列。

前瞻赛道，抢占未来先机。立足技术
优势、产业基础、市场空间，坚持有的放
矢、靶向发力。人工智能领域，增资支持
中电科申泰自主研发申威威鑫H8000芯
片；实现全球大模型第一股智谱华章港股
上市，深化AI技术融合应用；投资可重构

芯片出货量位居全球第一的企业清微智
能；入股国内端侧AI芯片领军企业影微
创新、国内DPU赛道头部芯片设计企业云
豹智能。机器人领域，支持全球协作机器
人龙头企业越疆科技、全球仓储自主移动
机器人第一股极智嘉、全栈式智能场内物
流机器人第一股凯乐士科技加快发展，投
资国产具身智能领军企业银河通用，打造

“先进AI大脑+工业级硬件+真实场景需
求”独特闭环。商业航天领域，助力蓝箭
航天成功发射朱雀三号遥二运载火箭，无
锡生产基地正式投产；招引天兵科技落地
天龙二号液体火箭及动力系统总部基地；
中科宇航构建覆盖“固体火箭+液体火箭+
可重复使用飞行器”产品矩阵；加快推进

海上发射服务项目；投资毫米波有源相控
阵企业天锐星通，进一步完善“火箭制造+
发射服务+卫星应用”产业布局。

焕新提质，激活存量动能。深入推进
“智改数转网联”建设，加速构建以龙头企
业为牵引、多点支撑的企业发展新格局。
支持威孚高科巩固提升传统业务竞争优
势，加快布局毫米波雷达、智能座椅、全主
动液压悬架、具身智能等战略新赛道，在
国务院国资委“科改示范企业”考核中获
最高等级“标杆”评定、是无锡第四家“国
家级智能制造标杆企业”。引导太极实业
加强战略整体筹划，夯实海太半导体在
SK海力士体系内竞争优势，稳步推进太
极半导体扩产增能项目和新业务布局，支
持十一科技开拓海外市场。推动新宏泰
把握电力需求增长机遇、保持稳中向好态
势。

强链破局，产业蝶变

蓝箭航天是液氧甲烷可重复使用火箭的引领者，今
年8月19日，朱雀三号遥二发射成功，是中国航天首次实
现火箭陆地回收。

在大力注入资本的同时，产业集团充分发挥招投联
动优势，于2023年9月，推动蓝箭在无锡打造总投资23
亿元的“朱雀三号”大型可重复使用运载火箭的智能制造
中心。该项目已于今年5月正式投产，建设国内首个基
于高强度不锈钢和智能化激光制造技术的火箭批量生产
工厂，预计达产后年新增产值30亿元。

此外，产业集团积极支持赋能旗下控股企业飞而康，
助其把握新兴业务发展窗口期，目前飞而康已为包含蓝
箭航天在内的多个商业火箭系列提供核心构件。

资本赋能 未来产业前瞻布局

蓝箭航天火箭发射实现重大突破

实业底盘持续夯实。“十四五”期间累计实现营收超4113亿元，利润总额超95.2亿
元，实业经营收入占比提升至64%；2025年资产总额约1240亿元、净资产约420亿元，

较2020年分别增长超343亿元、97亿元。

链主赋能落地见效。“十四五”期间累计完成项目投资总额约330亿元，“465”产业投资规

模超过304亿元、占比超92%，投出各类高精尖“硬科技”项目近350个，其中招引落地项

目超110个，已上市项目近40个。

综合实力稳步提升。连续17年入选中国企业500强、中国制造业企业500强，2025年分

别列第182位、第83位，较2021年分别进位13名、12名，列中国战略性新兴产业领军企

业100强第89位，均居无锡入围企业第1名。

砥砺深耕，实干答卷

产业集团立足国有控股、国际技术合资的发展格局，
支持威孚高科加快战略转型、优化业务布局，致力于建设
国内领先的智能汽车与新工业系统服务商，增强可持续
发展能力。

从深耕能源动力主业、筑牢核心产品行业领先地位，
到前瞻布局智能座椅、具身智能等新赛道，产业集团引导
企业在守正创新中拓展产业版图。在创新与数字化的时
代浪潮下，企业建成8个国家级、省级研发创新平台，获
评国家级智能制造标杆工厂、江苏省先进级智能工厂
等称号。与此同时，威孚高科着力拓展全球市场、持续完
善东南亚产业布局；携手股东设立产业基金、深挖转型机
遇；实施员工持股计划，激活内生动力。一步一印，这家
老牌企业正以改革为翼、以创新为擎，在高质量发展征程
上加速腾飞。

改革攻坚 优势产业转型升级

威孚高科智改数转网联成效显著

创新为擎，锻造科创硬核实力。提档
升级科技资本服务效能，放大国资引领示
范作用，促进科技成果转化。打造科技战
略力量，服务创建物联网、集成电路特色
工艺及封装测试两大创新中心，建成国家
级高新企业20家，建立科研投入稳步增
长机制，建成42个市级以上企业研发机
构，累计承担国家级重点科技研发项目超
40个，主导或参与制（修）订国际、国家及
行业技术标准超210项，获得发明专利、
实用新型专利超2640项，科创载体面积
达32万平方米、在市级国资系统中规模

最大。
资本为脉，涵养实体产业生态。落实

“基金招商、产业链招商、生态圈招商”体
系打法。抓实基金运营管理，完成锡高投
更名和品牌焕新，深化与行业CVC、银行
AIC等战略协同，构建起覆盖国家级基
金、省级母基金、市场化基金等的基金矩
阵，累计管理及合作基金近70只，规模超
780亿元，累计投资超500亿元，投资项

目450余个。立足资源禀赋构建开放生
态，依托基金恳谈会、商业航天供应链对
接大会等品牌活动，有力支持研微半导
体、惠然科技、魅杰光电等一批企业加快
融资进程，推动影微创新、领健信息等企
业在锡发展，有效打通供需对接渠道，推
动硬科技生态合作走深走实。

证券为径，实现产业能级突破。一方
面强化金融支撑，累计发行超长期限债券

95亿元，成为全国首家成功发行15年、
20年、30年超长期债券的地市级企业，科
技创新公司债券发行规模位列无锡市第
一、江苏省第二，是全省首家率先实现沪
深北三大交易所“知名成熟发行人”资质
全覆盖的企业。另一方面切实构建上市
公司集群，推动威孚高科、太极实业、新宏
泰3家控股上市公司高质量发展；拓展参
股上市公司融合发展空间，2026年以来
推动11个投资项目登陆资本市场；密切
跟踪蓝箭航天、星海图等上市工作进程，
有序梯次培育后备上市企业。

厚植沃土，价值跃升

项目巡礼

党建强则企业强、党建兴
则发展兴。产业集团将全面贯
彻习近平新时代中国特色社会
主义思想，进一步服务中国式
现代化无锡新实践，坚定不移
实施“12845”发展战略，把党
的建设贯穿改革发展全过程，
持续优化产业布局、强化资本
运作、完善治理模式、夯实组织
保障，推动经营规模、发展质量
实现双提升、再上新台阶，努力
为全市打造产业科创名城、打
造新时代工商名城城市品牌，
为谱写“强富美高”新无锡现代
化建设新篇章勇挑大梁多作贡
献。 （产业集团）


