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两院毗邻
看病却要折腾

依山而建的芳桥街道敬老院环
境清幽。秋日下午，住养区内，裴正
洪老人刚结束午休，他面色红润、精
神矍铄，看到前来探视的儿子，脸上
笑开了花。

“我父亲今年虚岁九十，在这里
住了4年。”裴先生告诉记者，父亲
的身体状况不错，偶尔生病，多是头
疼脑热，到隔壁的社区卫生服务中
心就能治疗。尽管如此，以前每次
看病，他们都要耗费大半天的时间：
裴先生需从宜兴市区赶来，先在敬
老院办离院手续，再推着老人出门，
绕200多米的路去社区卫生服务中
心挂号、排队、就诊。遇到雨雪天，
更不方便。

每次带父亲看病，裴先生都要望
着一面墙叹气：“要是把这道墙打通
就好了。”

裴先生所说的墙，是芳桥街道敬
老院与社区卫生服务中心之间的围
墙。两院毗邻而建，墙南是敬老院，
墙北是社区卫生服务中心，因为挨得
近，两院连水泵都是共用的，院内老
人看病、开药首选社区卫生服务中
心；可两院又离得“远”：它们分属民
政、卫健两个系统，老人每次离院就
诊，都少不了经历和裴正洪老人一样
的“折腾”。

拆掉围墙
医养无缝衔接

打通两院之墙，老人看病就能
少走不少路。而两院及有关部门
考虑的则是制度、管理、服务、流程

等方面看不见的壁垒该如何消除。
去年11月，为切实保障老年人

就近养老就医需求，芳桥街道敬老院
与属地社区卫生服务中心开始探索

“两院共建”。今年8月，相关方案明
晰并逐步落地，一面宽约2.5米的墙
被拆掉，两院就此连通。

“这堵墙一拆，两院之间的另
‘两堵墙’也顺理成章拆掉了。”芳桥
街道敬老院院长李彩华说的这“三
堵墙”，包括物理的墙、制度的墙和
数据的墙。

物理的墙拆掉后，两院共建了一
条“绿色通道”：通道从敬老院住养区
直通社区卫生服务中心后门，全长
20多米，老人去就诊，医护人员及设
备进养老院为老人健康检查、诊疗，
均可经此通道快速直达，不用再绕大
门。就诊过程中，老人在敬老院无需
办离院手续，到社区卫生服务中心还
能享受优先诊疗。如老人在敬老院
突发身体不适，医护人员5分钟左右
就能到其床边。

此外，两院的部分物理空间也
实现了共享：社区卫生服务中心的
康复室向敬老院的老人开放，敬老
院的活动场地可供社区卫生服务中
心开展健康讲座。

制度连通
医生入院守护

如果说，拆掉物理的墙，给老人
及其家属带来了便捷，那么，消除制
度的墙，则带来了安心。

两院拆墙共建后，双方选派行
政、护理、医护人员，组建康养团队、
医护团队，在敬老院联合驻院值班。
平时，医护团队还在院内开展日常巡
诊、慢病管理等服务，动态关注老人

健康状况。
今年79岁的何焕生老人有高血

压，常年服药。今年夏天，驻院医生
巡诊时发现，老人尽管按时服药，血
压却居高不下，便根据他身体实际情
况调整用药。很快，老人的血压稳定
下来。

“我舅舅之前高血压中风导致偏
瘫。他住进养老院后，我们最担心的
就是他的血压。”何焕生老人的外甥
吴先生说，“有医生在敬老院里，老人
的异常情况能够早发现、早治疗，我
们家属也能放心了。”

数据共享
对老人更友好

如今，在芳桥街道敬老院，每位
住养老人都有一份健康档案，里面
记录着老人的基本健康情况、护理
情况、每日巡诊记录、体检结果等
数据。

“这本档案分为纸质版和电子
版，是两院共建共享的。”李彩华说，
由于两院分属不同系统，以前，双方
养老护理档案、医疗档案等数据不
通，老人去就诊要重复填材料，医生
也难以快速掌握老人过往情况。两
院拆墙共建后，双方共同建立长者
健康档案，养老护理、日常体检、诊
疗等信息互通共享。这样一来，老
人少填了材料，医生也能更快速、全
面地了解老人状况，有助于更精准
地对症诊疗。

“路程短了，手续少了。我父亲
患丹毒就诊的这一周，我们不用每天
来回跑，护理员推着他就能去。”裴先
生说，“离院就诊更方便，在院里有医
养团队保障。老人住在这儿，我们家
属心里很踏实。”

我市3家“两院共建”机构入选全省试点——

拆掉“三堵墙”，医养相融暖“夕阳”

从宜兴市区来芳桥街道敬老院看望父亲，是裴先生每周的固定行程。他一
到院里，就检查起老人的双腿：“完全消肿了，太好了！”裴先生说，他父亲前段时
间患丹毒，刚刚结束在芳桥街道社区卫生服务中心为期一周的输液治疗。老人
要治疗，放在以前，家属少不了天天来回奔波，如今却很省心，因为“墙没了”。

拆掉两院之墙，是无锡在探索乡镇敬老院与卫生院“两院共建”过程中蹚出
的实践路径之一。分属不同系统，两院如何拆掉看得见的物理之墙，消除看不见
的制度、信息壁垒？近日，记者走进芳桥街道敬老院和芳桥街道社区卫生服务中
心，一探究竟。

我市积极探索
医养相融新路径
据了解，自无锡探索“两院共建”模

式以来，除芳桥街道敬老院之外，新吴
区梅村街道梅村颐养中心、锡山区鹅湖
镇和光养护院等住养机构，也结合本地
实际情况，分别采取委托运营、毗邻共
建等模式，积极探索“两院共建”。

其中，梅村街道梅村颐养中心采
取的是“委托运营”模式——该中心
充分发挥社区卫生服务中心、护理
院、颐养中心紧邻的区位优势，创新
探索委托社区卫生服务中心运营的

“两院共建”模式，实行“一套班子、统
一管理”，实现医养场地、设备、人员
资源全域共享，从根源上破解传统养
老机构医疗资源薄弱、医养衔接不畅
等突出问题。

鹅湖镇和光养护院则联动鹅湖人
民医院，创新构建“毗邻共建+医养联
合体”模式，为老人打造5分钟便捷就
医圈，搭建起“医—康—养—护”四位
一体服务体系，实现“小病不出院、大
病快转诊”。

日前，江苏省乡镇敬老院与卫生
院“两院共建”试点机构名单公布，无
锡上述3家养老机构成功入选，数量
位居全省前列。

无锡市民政局相关负责人表示，
接下来，无锡民政部门将严格按照省

“两院共建”试点工作要求，指导3家
入选养老机构深化“两院共建”，完善
共建机制，充实服务内容，为农村地区
老年人提供更好更便利的医养服务，
为省试点项目探索无锡路径。

（刘娟 图文报道）

“去年冬天污水外溢，骑电动
车接送孩子只能绕道走！如今新
管网铺设完成，家门口的面貌焕
然一新。”站在整洁的小区门口，
居民倪师傅点赞。日前，记者来
到梁溪区清名桥街道新江南花园
社区大庄新村小区，出入口路面
干净清爽，车辆通行井然有序，宜
居环境重回居民身边。

大庄新村建成于上世纪七
十年代末，现有近400户居民。
去年冬天，随着小区外部配套
管网设施老化问题凸显，小区
大门口外的道路污水井频繁出
现污水外溢现象，管网堵塞、粪
水溢出频次明显增加，污水漫
溢至小区主出入口甚至通扬路
路面，气味刺鼻、路面脏乱。由
于该出入口是居民日常进出的
主要通道，污水外溢不仅严重影
响小区整体环境面貌，还存在较
大通行隐患。

饱受困扰的居民李奶奶看
到业主群里呼声不断，作为居民
代表，她主动通过12345政务服
务便民热线反映了问题。同时，
社区网格员在日常巡查中及时
发现问题、收集居民诉求，第一

时间向街道汇报情况，积极对接
水利、市政等相关职能部门。接
到诉求后，梁溪区水利局工作人
员迅速前往现场踏勘，精准排查
管网堵塞、老化、排水不畅等根
源问题，结合现场实际制定专项
维修改造方案。

改造方案确定后，考虑到临
近春节，改造旧管网的施工难度
较高，为避免大范围封路施工影
响居民过节出行，相关部门采取
了“临时保障+根治改造”分步
处置模式。节日期间，工作人员
加密人工疏通和排污清运频次，
全力遏制污水外溢，最大限度降
低对居民生活的影响。在做好
临时应急保障的基础上，管网升
级改造工作有序推进。今年4
月，排污管网改造工程全面竣
工，老旧坍塌、排水不畅的原有
管网得到系统性升级更新，路口
环境脏乱问题和出行安全隐患
得以消除。

如今，距离施工结束已有5
个多月，污水外溢现象从未发
生。小区物业负责人李文广表
示，物业工作人员会定期定点巡
查路面，做好管网日常维护工
作。下一步，新江南花园社区将
紧盯居民身边的细微问题，做到
问题早发现、诉求快响应、隐患
快处置。 （吴玉雯）

排污管网升级更新
老新村更清爽更宜居

10月17日和24日，今年“苏超”
常规赛头名无锡队，半决赛将先客后
主，迎战上届冠军泰州队。可以预
见，这将是无锡队在今年联赛中最难
踢的两场比赛。无锡队胜算几何？
如何才能战而胜之？就让易哥由表
及里为您分析一下。

先看优势。无锡队整体打法成
熟稳定。进攻中，全队以传控为主，
中前场通过短传渗透与边中结合，有
序释放攻击火力。在已踢过的14场
比赛中，无锡队进球总数达到了28
个，排名联赛第一。其中，进球数超
过3球的比赛多达6场。防守中，无
锡队球员经验丰富，配合默契，14场
比赛只被对手踢进12个球，是联赛
到目前为止失球最少的球队。

在球员实力方面，今年“苏超”
出场时间最多的20名球员中，无锡
队有 5人上榜，除刘宇豪、谢志伟
外，夏锡成、陈康林、康乐强都是后
卫线球员。领跑射手榜的刘宇豪截
至目前已打进11球，是“苏超”锋线
独一档的存在。此外，全队还有11
人在比赛中收获过进球，可见无锡
队的攻击力拉满。19岁的陈立群
目前在“苏超”出场次数超过10次
的主力门将中，丢球数最少，12次
出场失10球，是今年联赛“金手套
奖”的有力竞争者。

再看不足。一是遇上不惜体力
的“抢逼围”时，球队的传控效率会
打折扣，导致进攻局面迟迟打不开，
甚至被铁桶阵困住；二是在不利局
面下，球队有时会出现急躁情绪，进
而影响技战术的发挥。好在这两点

不足在常规赛后半段都得到了有效
改进。

四分之一决赛时，无锡队共攻入
6球，其中5球是通过定位球战术打
入的，性价比极高。问题在于，对手
也看在眼里，半决赛时肯定会对无锡
队的定位球严防死守。无锡队纸面
实力和进攻火力占优，但泰州队是

“命硬”的卫冕冠军，拖到点球大战对
他们更为有利。

我们必须找准泰州队的弱点，有
的放矢。其一，对手防线抗压能力经
不起持续冲击。八强赛两回合被南
通队打进4球，说明泰州队后防在快
节奏、多变化进攻面前会暴露出协防
和站位的问题。其二，中场控制力仍
显薄弱。一旦对手在中场实施绞杀，
泰州队前后场衔接就容易“随缘出
球”，进攻组织断断续续。其三，进攻
套路相对单一，边路传中和定位球是
主要得分手段，运动战中的变化不
多。这几点，恰恰是“锡班牙”可以下
刀的地方。要想从对手身上取分，无
锡队必须在对手高位逼抢的情况下，
加快传导速度，实现破线传球，在运
动战中收获进球。

对战的底气也来自一套现成的
模板。5月9日主场3比1完胜泰州
队，无锡队上半场用乌龙球和角球战
术打开局面，下半场由卢则灵断球助
攻刘宇豪完成50米单刀奔袭。那场
球证明，只要限制住泰州的边路快
攻、在中场形成压制，卫冕冠军的“三
板斧”就会挥空。

有一点不得不提。本赛季，对手
已收到较多红牌和黄牌，因此，无锡
队的年轻球员们在比赛中要做好自
我防护，谨防遭遇对手犯规动作。

常规赛的账已经翻篇，八强的门
槛也已跨过。10月17日，愿“粉衣
军团”在泰州体育公园稳住阵脚；10
月24日，愿江阴的粉色海洋把无锡
队送进南京奥体。 （卢易）

与卫冕冠军过招，胜算几何？

本报讯 10月10日，巴士邻居
无锡学院站在该学院西大门外正式运
营，站内公交出行咨询、公交卡充值、
公交文创售卖、候车小憩等服务一应
俱全。

自 2024 年 1 月梁中站落地以
来，巴士邻居已从社区逐步延伸到
医院、人社服务、文旅和交通枢纽
等场景。目前全市已建成投运站

点 27 家，累计服务市民约 70.5 万
人次。“无锡学院站是全市首家落
地高校的巴士邻居站点，也让这一
便民服务走进了校园。”无锡公交
集团相关负责人介绍，除了设立站
点外，多条配套公交线路也得到了
同步完善，为师生出行提供了更便
捷的选择。

（章蕴琪 图文报道）

巴士邻居无锡学院站上线

“无锡市南长中心幼儿园的老师们
好，谢谢你们寄来的图书和玩具，我们很
喜欢！”“谢谢你们——大山孩子永远的
无锡家人！”最近，一段来自贵州省黔南
布依族苗族自治州独山县上司幼儿园师
生的视频，让南长中心幼儿园教师们暖
意盈怀。视频里，孩子们用稚嫩的声音
道谢，老师送上真挚祝福。一个短视频，
牵出一段南长中心幼儿园教师持续30
年坚持资助独山娃的暖心故事。

故事始于1996年，“六一”儿童节刚
过，幼儿园保健医生陆锦琦得知，当年插
队落户的独山县有一批孩子面临失学。
当夜，陆锦琦心绪难平，久久难眠。第二
天上班，她便找到当时的园长周丽萍寻
求解决办法。身为教育人，周丽萍听后
坐不住了，当即拍板：不能让这些娃娃辍
学！在她的倡议下，幼儿园党支部、工

会、团支部联合开展了募捐活动，全园
21名教师从当年微薄的工资中每人拿
出80元，寄给独山县教育局，请他们帮
助面临失学的孩子重返校园。很快，独
山县21名家庭条件较差的学生接受了
资助。

当时上小学五年级的胡荣耀，是受
资助的学生之一。1997年，他因成绩优
异第一次离开大山，来到南长中心幼儿
园与无锡师生欢度“六一”儿童节，并住
在幼儿园教师顾伟丽家中。南长中心幼
儿园也曾派教师代表辗转去山里，看望
受资助的孩子们。见面、拥抱，让这份跨
越山海的情谊更加可靠也更深厚。胡荣
耀的命运因这份托举而改变。受无锡老
师资助，他一路考上当地重点高中、上大
学，如今已成长为贵州机电职业技术学
院的一名教师。

30年间，南长中心幼儿园历经易
址、合并、改造与新建，先后更迭5任园
长，教职工队伍也从最初21名壮大至如
今44名，但送往独山县的爱如涓涓细
流，从未间断。“2002年我到南幼工作
时，每年教师节捐助独山娃，已经成为园
里的一项传统。”退休教师邵文娟为自己
能帮助山里娃而高兴，她依然记得，
2019年幼儿园办学60周年时，独山县
教育局工作人员千里迢迢来到幼儿园，
打开红色手写感谢信时的情景。“当时我
心里特别感动！我感受到自己的一点小
小心意，让这份善意生生不息。”园长王
琛于2021年8月到南长中心幼儿园任
职时，上一任园长郑重交接幼儿园每年
资助贵州省独山县娃的善举。“老园长说
的话我都牢牢记着。30年来，我们接力
坚守的这份善举，与幼儿园的‘融·悦’文

化相契合。”她说，待她退休时，一定将这
项重要工作与新园长交接好，让这份善
意继续传递。

小小善意坚持30年，本身就是一件
很动人的事。据统计，自1996年以来，
南长中心幼儿园持续帮扶贵州独山县学
子，累计发放助学资金15万余元。除资
金帮扶外，幼儿园还联合爱心家长，先后
向当地捐赠绘本、益智玩具、各类学习用
品及御寒衣物等物资。当下，这份资助
正随时代发展变得更加多元。王琛介
绍，如今独山县的物质条件得到大幅提
升，南长中心幼儿园与独山县上司幼儿
园建立联系后，两园在园所文化、课程建
设、师资培训等方面开展诸多互动交
流。她期待未来两地教师有机会交流互
访、互学互鉴，让这份善意更加绵长，惠
及更多孩子。 （陈春贤）

园长换了5任，资助30年不曾停

贵州独山娃有一群“无锡家人”

近日，立信大道旁的小游园
里，大面积粉黛乱子草迎来最佳
观赏期。连片绽放的粉色花穗如
烟似雾、随风起伏，为秋日的城市
生态空间增添了一抹温柔治愈的
亮色，成为市民游客赏秋、打卡的
好去处。

图为市民结伴出游，沉浸式
感受这片粉色花海带来的惬意。

（宗晓东 摄）

粉黛花海
醉美秋光

相 关


