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7.17亿美元！
美团拟收购
叮咚买菜

2月5日，美团于香港联交所
发布公告，将以约7.17亿美元的
初始对价，完成对叮咚买菜中国
业务100%股权的收购。

公告显示，叮咚买菜海外业
务不在本次交易范围内，将在交
割前完成剥离。交易过渡期内，
叮咚买菜将按照交易前的模式继
续经营。

叮咚买菜创立于2017年，是
国内领先的生鲜即时零售平台，
主打“最快29分钟送达”。公司
于2021年登陆纽交所。2025年
三季度，叮咚买菜实现营收66.6
亿元人民币，创历史季度最高；净
利润0.8亿元人民币，连续7个季
度实现GAAP标准下盈利。

2月5日盘前，叮咚买菜市值
为6.94亿美元。

美团公告称，公司高度重视
即时零售业务。叮咚买菜追求

“好用户、好商品、好服务、好心
智”的理念，与美团“帮大家吃得
更好，生活更好”的使命十分契
合。本次收购将有助于充分发挥
双方在商品力、技术、运营等方面
的优势，为消费者提供更优质的
消费和配送体验。

公开资料显示，截至2025年
9月，叮咚买菜月购买用户数超过
700万。基于市场领先的供应链
能力和遍布全国的生鲜产地直采
模式，叮咚买菜实现了较高的用
户黏性和复购率。

近年来，为满足中国消费者
日益增长的即时零售需求，美团
持续探索小象超市等零售新业
态，让产地生鲜和日用百货便民
送达。市场预计，2025年，小象
超市农产品销售额超过 200 亿
元。

（澎湃新闻）

75岁刘晓庆深夜直播卖字，一个“福”字售价过千

明星字画热卖，谁在为怀旧经济买单？
临近春节，75岁的演员刘晓庆又一次凭借自己的书法作品登上

了热搜。
近日，刘晓庆在直播间售卖手书真迹，引发高度关注。截至发稿，

“刘晓庆直播卖字一字千金”话题在微博的阅读量已超450万。“福”字
单幅定价1088元，被网友惊呼“一字千金”；而直播间中宣称的“限量
珍藏、保值增值”，更是引发不少争议和讨论。1088元的定价不仅包
含明星光环和情怀效应，更精准卡位“轻奢文创”区间，制造出“可负担
的稀缺性”。记者注意到，目前闲鱼平台已出现“刘晓庆福字”转卖帖，
且不乏临摹作品。

在业内看来，刘晓庆“福”字的热卖，无疑切中了怀旧经济的市场
需求。不过，当明星将个人IP金融化，也极易陷入“割韭菜”的泥潭。

虽然直播间强调“保值”“限量”，
但作品是否具有收藏和投资价值仍值
得商榷。

记者注意到，某二手平台已经出
现“刘晓庆字”转卖帖，售价在280—
2980元不等，“福”字价格主要集中在
280—550 元，有商品已标注几十人

“想要”。
有店铺出售“紫气东来”，售价

2980元，店家写道：“刘晓庆书法真
迹，明星字画。有合影，保真，出后不
退不换，请三思后再购买。”还有店铺
出售刘晓庆此前的书法作品，一幅常
规尺寸的“茶”字售价1888元。

王羊羽告诉记者，刘晓庆售卖的
亲笔作品还只是一般名人手迹的范
围，目前来看没有艺术价值和收藏价
值。如果刘晓庆以书法艺术品来售
卖，则是利用自己明星的流量来收割
不懂行的普通网友。

此外，即使直播间明确“亲笔书
写，盖了章”，但在缺少鉴定环节的情
况下，很容易出现转售、假冒等现象。

记者随机咨询了一位商家，一张
常规尺寸的红底金字“福”字标价
499.9元，商家向记者出示了购买记
录，表示此前因个人原因购买了多幅，
但最后没有用上，砸手里了，所以低价
出手。

另外一幅售价280元的“福”字龙
年书法作品，记者询问价格为什么比直
播间低很多时，商家表示是“临摹”的。

吴高斌表示，明星书法直播热，本
质上是文化消费在流量时代的一次

“变形记”。当情怀被定价、稀缺被营
销、信任被考验，市场需要的不仅是营
销技巧，更是对文化本质的敬畏。唯
有让艺术价值回归核心，让诚信贯穿
始终，才能让这场“文化盛宴”不沦为
昙花一现的商业泡沫。 （北京商报）

在热卖引发热议的同时，背后的
消费风险也随之显现。

直播间现场书写现场销售存在很
大不确定性，在近日的直播中，就出现
过把字写歪的情况。直播的交付压力
也不容小觑。刘晓庆也曾在一档参与
的综艺中提到：“福”字一度卖出325
张，但因为没在期限内写完被罚款。

就明星直播间现场手书售卖的管
理规则和刘晓庆透露的罚款相关事
宜，记者多方联系抖音平台，截至发
稿，平台方暂未回复。

中国企业资本联盟副理事长、中
国区首席经济学家柏文喜则表示，刘
晓庆的“限量珍藏”策略依赖明星光环

的持续性，但这种稀缺性可能因过度
商业化而稀释。长期来看，若稀缺性
无法持续，可能导致消费者失去兴趣。

吴高斌同样认为，明星直播带货
往往依赖瞬时流量爆发，但书法创作
耗时耗力，难以匹配工业化生产节
奏。这种“流量洪峰”与“手工作坊式
创作”的矛盾，导致交付延迟成为常
态，不仅损害消费者体验，更可能引发
品牌信任危机。

除了定价争议之外，针对刘晓庆
手书作品是否为“书法”的质疑声频

现。
成都市书法家协会主席

舒炯曾在接受媒体采访时直
言刘晓庆的字“与书法完
全不沾边”，也有业内专
家直言，同等水平的普通
书法家难以获得同等溢
价，这“挤压了手艺人空
间”。

北京市社会科学院首
都文化发展研究中心副主

任、研究员沈望舒表示，古往今
来，名人字就跟书法没有多大关

系。类似刘晓庆的手书作品，它的衡
量标准就是需求程度和购买能力。至
于针对刘晓庆直播卖字的讨论点，可
能不在于她字的好坏和价格的高低，
更多的是其借助名人效应商业化，“刘
晓庆直播间手书作品明码标价，不存
在欺诈，合规守法，这就是一种自然的
你情我愿的商业行为”。

柏文喜认为，刘晓庆直播售卖亲
笔“福”字的现象，本质是明星效应、怀
旧情感与商业策略的三重叠加。情感
联结超越了作品本身的艺术价值，成
为驱动消费的关键因素，“此外，手写
作品因‘温度感’和‘唯一性’成为稀缺
资源”。

交付承压

直播间商品橱窗显示，目前在
售的“福”字共有5款。其中最热销
的一款定价1088元/个，已售出50
件。而四字竖幅“平安喜乐”“紫气
东来”定价则达到了3999元。

记者通过梳理抖音平台刘晓
庆的账号发现，“刘晓庆的橱窗”显
示，2月 1日 20:56那场直播共销
售26件商品，全部为其手书作品，
售价199—3999元不等。其中，红
底金字“福”售价1088元，已售50
件；蓝底金字大“福”售价1888元，
已售8件；蓝底“紫气东来”金竖版
售价3999元，已售2件；签名《人生
不怕从头再来》文创售价199元，
已售54件。就已售出件数不精确
计算，其手书作品销售额已近 24
万元。

目前所有手书作品均处于“下
架”状态，账号中也没有显示下次直
播时间。

有消费者认为：
“花一千多元不仅
能得个字，还能
跟偶像‘云互
动’，物超所
值。”另有消
费者认为：

“这字是镶金
边了吗？简
直就是在‘割
韭菜’。”

中检艺术品
鉴定评估中心专家、名
人手迹研究收藏专家、独立艺术品
投资顾问王羊羽表示，刘晓庆直播
卖字从市场经济角度看无可厚非，
这是一种个人自由，而明星艺人的
签名或手迹一直都有它的追捧者和
相应市场价格。

然而，这不是刘晓庆第一次因
为自己书法作品的价格问题引发关
注。

公开报道显示，刘晓庆自2021
年起持续直播卖字，此前一幅16字
作品曾拍卖108万元。之后，她在
直播里把“舍得”二字定价到9999
元，没过多久话题冲上热搜。

中关村人才协会RWA工作委
员会常务副主任吴高斌认为，明星
跨界书法销售并非新鲜事，但若过
度依赖光环而忽视艺术本身，这种
溢价终将面临市场理性的反噬。正
如网友争议的“一字千金”，本质是
对情感价值与市场价格的错位感知
——当情怀被明码标价，消费者开
始权衡：我究竟是为艺术付费还是
为名气买单？

“名人字”还是真书法

“限量珍藏”真保值？

定价争议


