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文旅文旅IPIP
总台春晚无锡分会场、无锡马拉松、获评中国首个“世界音乐之都”、

斗山遗址……2025年，无锡文旅迎来多重高光时刻，也为城市发展奠定
了新基石。

无锡从来不缺少标签。然而，该如何将文旅IP转化为
城市的核心竞争力？面向“夯实基础、全面发力”的“十五

五”，此次市两会提出“打造新时代工商名城城市品
牌”的目标定位，并系统描绘了“产业科创名城、湖

湾生态名城、开放枢纽名城、江南文化名城”
的美好愿景，针对“江南文化名城”的

目标，代表委员们也提出愿景的
实现路径，应该将优质的

IP串联成链，让瞬时
热度沉淀为发

展动能。

“无锡虽不缺文旅IP，但缺乏系
统性整合。”市政协委员周颖颖提议，
作为“世界音乐之都”，无锡应打造世
界级特色音乐节，串联全市文化场
馆，形成全域联动。这一建议与众多
委员的提案形成呼应，共同指向IP集
群化的发展方向。

在音乐IP集群打造上，委员们给
出具体路径：市政协委员王戈建议筹
建本科层次的“无锡音乐学院”，整合
江南大学、无锡师专优质资源，构建

“专科—本科—硕士”贯通式培养体
系，为音乐产业输送高端人才；市政协
委员殷亚红提议在无锡博物院设立

“音乐历史展区”，设置二胡拼装、工尺
谱识读等互动体验，系统展示阿炳、刘
天华等音乐名家的艺术成就，让“世
界音乐之都”从单一称号转化为可

体验、可传承的文化生态。
IP集群化还需

联动多元资源。市
政协委员惠

永 栋 在

调研中发现，近年来，我市实施的“百
宅百院”活化利用工程，虽然取得了
一定成效，但众多场馆之间仍缺乏有
效的联动机制，资源分散、展示单一、
品牌效应不足等问题较为突出，制约
了整体效能发挥。因此，他建议由相
关部门统筹搭建资源共享平台，成立

“无锡名人文化与艺术联动同盟”，促
进学术交流、展览合作、文创研发等
常态化合作。同时，打造“故居+艺术
馆”主题旅游线路，并纳入全市精品
旅游线路推广体系。此外，他鼓励引
入市场化运营主体，吸引文旅企业参
与联动项目的策划、运营和推广，形
成“政府引导、社会参与、市场化运
作”的良性模式。

“IP集群化不是简单叠加，而是
要形成‘核心引领+多点支撑’的格
局。”市人大代表黄茗磬指出，就拿无
锡新华书店的实践来讲，在以图书为
根本做好主业的同时，书店深化多元
融合发展，丰富消费场景与产品矩
阵，精心打磨研学IP，全力向知识文
化综合服务商转型。“十五五”期间，
我市应深挖文化遗产的传播价值，注

重古今结合，以现代方式再现传统
技艺，让文旅资源真正变成消

费动力，打造“可游、可
学、可消费”的全域

IP矩阵。

IP集群，构建“核心IP+衍生场景”生态链

职业教育在文旅IP的培育与落地
中，应扮演“文化解码者、人才供给者、
场景共建者、品牌传播者”四大核心角
色，以产教融合打通IP从文化挖掘到市
场转化的全链条，为无锡文旅IP提供可
持续的人才、内容与运营支撑，推动IP
落地为可消费、可传播、可复制的文旅
产品与服务。教育部门系统梳理吴文
化、运河文化、工商文化等无锡特色IP，
联合相关部门共建“无锡文旅 IP资源
库”，参与景区、商圈、夜间经济集聚区
等城市 IP 场景设计，共建“IP 实训基
地”，组建“无锡文旅青年传播团”，提升
IP的年轻化传播度。

在这一过程中，教育部门可以推行
校企师资互聘，引入行业专家，构建“IP
导师库”，打通产教协同壁垒；政府需发
挥统筹协调作用，以政策创新打破行政
壁垒，以资源投入夯实融合基础，以制
度保障激发校企双方积极性；文旅企业
需以真实项目为纽带，以岗位需求为导
向，深度参与人才培养与IP开发，实现

“人才共育、成果共享、风险共担”。应
建立校企深度合作机制，组建“无锡文
旅IP产教融合联盟”，整合教育部门、文
旅部门、文旅企业等力量，推行“项目
制”合作，发布IP开发项目，由校企联合
团队承接，政府给予资金支持。

推动职业教育赋能无锡文旅IP培育
市政协委员、无锡职业技术大学文旅学院院长 冯臻

两会绘蓝图，文脉润无
锡。建设更有吸引力、凝聚
力的江南文化名城，既是无
锡市两会锚定的文化坐标，
更是这座文化名城穿越岁
月、写就荣光的必由之路。
唯有守好文化根脉、畅通赋
能之路、拓宽传播之径，才能
让千年江南风韵在新时代无
锡熠熠生辉，让人文之光照
亮高质量发展征程。

文脉传承，守正方能创
新。无锡的厚重，藏在江南
烟雨的肌理里，融在工商兴
城的基因中。市两会明确的
文脉传承路径，不只是简单
的守护，更是主动的挖掘与
活化——深化地域文明探
源，编纂地方史志，让千年历

史可触可感；高质量建设长
江国家文化公园、大运河国家
文化公园无锡段，擦亮“历史
文化名城”“世界音乐之都”名
片，让城市文化标识更加鲜明。

文化赋能，实干方见实
效。文脉的生命力，终究要
靠实践来激活。这几年来，无
锡通过“百宅百院”让古建焕
发新生，展示“百匠千品”让非
遗走进日常；从美术馆、交响
音乐厅承载城市审美，到“文
体+”“文旅+”激活产业动能，
市两会部署的每一项举措，都
在打通文化与发展的联结，让
人文经济学在无锡写下生动
注脚。唯有做强特色文化IP，
落实产业扶持政策，才能让
文化既成为城市的精神底

色，也成为发展的强劲引擎。
传播有道，开放方能致

远。高水平建设国际传播基
地，放大两大论坛影响力，深
化城际文化交流，每一步探
索都在拓宽传播边界。“遇见
无锡”“记录无锡”“爱在无
锡”的故事，藏着无锡的烟
火与诗意、实干与温情。唯
有主动发声、真诚交流，才能
让江南魅力历久弥新、走向
世界。

文脉永续，方见城市底
蕴；文化兴城，方显无锡担
当。循着市两会指引，以文
铸魂、以文赋能、以文传声，
无锡必能建设成为既有历史
厚度、又有时代温度、更有世
界影响力的江南文化名城。

以文铸城，让江南风韵熠熠生辉

公共艺术并非特指某种具体的艺术
形式，通常是指在公共空间之中面向公
众、服务公众、为公众所共享的艺术，是
城市文化最直观、最显现的载体，代表着
艺术与城市、大众、社会、时代关系的取
向和追求，是城市生命的一部分，是城市
公共空间中不可或缺的内容，是城市精
神气质、人文形象最为明显的体现，具有

“公共性”“文化性”“在地性”“艺术性”等
基本特点。

公共艺术在城市公共空间中的介
入，可为城市的经济、文化、社会等领域
带来诸多有益价值。因此，公共艺术是
城市更新过程中不可回避的内容，能够
赋能城市更新，在城市更新背景下考虑
公共艺术的发展是十分必要的。城市更
新能够改善城市面貌，提升城市形象。
因此，在新时代背景下，提升文化软实
力、塑造城市形象是公共艺术的使命，是
公共艺术赋能城市更新的目的和方向。

以公共艺术赋能城市更新
中国美术家协会公共艺术艺委会副主任、江南大学博士生导师 王峰

如何将流量转化为“留量”，将
文旅 IP升级为城市竞争力的载
体，让文旅成为城市高质量发展的
坚实支撑？“流量转化的关键是精
准传播，既要让IP‘被看见’，更要
让游客‘留下来’。”针对年轻客群，
民进无锡市委在提案中提到，无锡
二次元产业已聚集几十家谷子店，
建议将这些小众文化IP纳入全域
文旅矩阵，借助抖音、小红书等网
络社交平台，串联小剧场、谷子店、
主题咖啡馆，形成“可逛、可拍、可
社交”的沉浸式动线。

截至目前，无锡拥有各级非遗
代表性项目400余项、市级及以上
代表性传承人400余人，这是一个
庞大的地方非遗“宝库”。如何用
好这一“宝库”，使其成为文旅消费
载体？代表委员们提出具体举措：
在公交地铁枢纽、核心商圈设置

“非遗时段”，滚动播放非遗短视
频；打造非遗主题地铁车厢、双层
巴士，让通勤场景成为传播窗口；
培育非遗网红与“推介官”，通过直

播展示紫砂制作、泥人彩绘等技
艺。韩宁、华斌、耿焜等市政协委
员则建议创建“中国工艺美术之
都”，整合紫砂、泥人、精微绣等
核心资源，建设集研发设计、生产
制作、检测认证、展示交易、研学
体验、休闲旅游于一体的综合性
平台，打造“无锡工艺美术产业园
区”，构建“产学研用销”一体化
产业生态，推动工艺美术产业提质
增效。

市政协委员何勇表示，非遗与
文旅的“双向奔赴”，本质上是让文
化遗产“活”起来、让旅游体验“厚”
起来的过程。不妨打造沉浸式非
遗场景，可以在景区、古镇、乡村规
划非遗主题街区（村落），邀请非遗
代表性传承人驻场，将非遗技艺展
示、体验工坊、衍生品销售与本土
生活场景融合。同时进行数字IP
衍生开发，尝试将非遗符号转化为
动漫角色、短视频系列或游戏皮
肤，线上积累粉丝后，导流至线下
主题巡展、研学营地。

精准传播，打造“线上引流+线下消费”闭环

《中共中央关于制定国民经济
和社会发展第十五个五年规划的
建议》提出，“推进文旅深度融合，
大力发展文化旅游业，以文化赋能
经济社会发展。”无锡文旅早已跳
出“就文旅谈文旅”的局限，将文
旅发展融入城市高质量发展全
局，从单一产业支撑，转向全域融
合赋能，成为城市能级提升的重
要抓手。“文旅竞争力的核心是产
业竞争力，只有让IP扎根产业土
壤，才能实现可持续发展。”市政
协委员钱玲建议，演唱会经济作
为“行走的GDP”，应成为文旅产
业的重要增长极。市政协委员王
小立则建议，要进一步促进未来产
业等与文化产业的深度融合，积极
探索将高端制造业和未来产业中

的创新成果转化为文旅装备产业，
形成一批具备国际领先水平的高
端文旅装备制造业集群，加快可穿
戴设备、智能硬件、机器人服务、无
人机等技术在文旅装备中的创新
应用。

在文商旅深度融合方面，市政
协委员王萍建议加快古运河南长
街南段改造，将宽阔水域打造为城
市内河水上运动场地，建设阶梯式
亲水平台与“骑楼式”商业配套，延
长游船运营线路，实现“水上运
动+文旅+商业”的深度融合；周颖
颖委员则提议音乐节期间配套无
锡旅游产品，绘制特色旅游线路，
联动夜市、市集增设街头音乐会，
让游客“白天观景、晚上赏乐、夜间
消费”。

产业融合，培育文旅经济新增长极


